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Abstract:

The study aimed to examine the impact of controlling hidden costs on enhancing the
financial performance of the Tebessa Cement Company during the period 2021-2023.
To achieve this, the independent variable—control of hidden costs—was applied to the
dependent variable—financial performance—through the evaluation of hidden costs and
analysis of the company’s financial situation.

The study adopted a descriptive and analytical case study approach, analyzing various
data, including estimated production budgets and financial statements. Based on this
analysis, several findings were discussed.

The study concluded that hidden costs do have an impact on the financial performance of
the company. The first three hypotheses—related to absenteeism, work accidents, and
employee turnover—were accepted, confirming a significant relationship with financial
performance. In contrast, the fourth and fifth hypotheses—related to quality deficiencies
and low productivity—were rejected, indicating no significant impact on financial
performance.

Among the key recommendations is the need to comprehensively address hidden costs,
and to adapt and develop accounting programs and systems capable of identifying and
evaluating these costs.

The study also recommends the implementation of effective policies to manage
absenteeism in order to reduce overtime and, consequently, hidden costs. Furthermore,
financial assessment of hidden costs should be treated as a strategic element in cost
reduction and performance improvement.

Keywords: Hidden costs, Financial performance, Hidden cost indicators, Cost assessment,
Profitability indicators, Accounting control.




Sl giaal) Aalld



-

Aadall

ii-i
iii
iv
\%

-

Gilgiaall daild

: cilgiaall PRI

Ssiaall
Oy S
slaay)
aslall
cilygiaal) 4aild
Jslaadl Al
Jleal dast
Gadkal) daild
dalal) daaial)

Al g aal) Calal) B asatill Auddailly A ail) i) 1 gY) Juadl

02
03
03
13
26
32
33
37

42
43
43
51
53
55

57

-

gl
Al calal) Lale 1Y) Gaal)
1all ISl Jon liagae 1 JgY) callaall
Lol Cai€l) 44y Baal) RSl iz 1 SE Ul
Laal) CallSall a3 gad GBI alladl
LAl cadlal) A asaily aidleg Al o)) 1 SBY Gaal)
Sl el bl 1Y)
o) 5 5aS Al il Ll ehsY) s Jalya 2 S Calladl)
AR
S el e LeBdle s Al CallSall b Kol sl Cladl)
Aalud) claal) Gl Gasad)
Aaldl Sl e 1 ey calladll
Aad) lad ) s £ S Callal
Aaslad) Sl yall Adlall Al e Lo B Cilladll
Juadll LM
—hi— clad) A0 B Laadl) GRS andl : SEY Juad



58
58
59
60
62

62
79
83
83
86
88
90
94
102

Gilgiaall daild

Lgilgaly Al ddijhag Ciand) Ayl anakl 1J5Y) Gaall

~Raim e 35 a3 1 JgY) calladl)

Al @lsly Aoy SN Calladl)

ahall 8 dardioual) lgal) A Calladl)

Cilen) ASET ) o)y Ludal) Callail) adly Jalal 1 AG Gasall

— 4 .l“‘_

Aayal) Jae dscsdal) (8 £aa)) RIS ot 1 JgY) Cldadll
S el s 1 )

gl AdBliag Audall ciluajp SLad) UGN Eaal)
Ayl Glam g Hladl 1 JgY) bl

dalad) da3lal)

il Ll 1 S8 Gllagl)
Jadll DA






-

dadall
17
19
24
29
30
31
38
39
40
41
63
64
65
67
68
70
72
72
74
76
78

81

Jglaad) daild

: ) glaal) daild

Jdoadl Olgd
L dale qust s 8 G sall dalial) Jolal) aal
Jaal) Easlga Sl
Aalu¥) eld Cydise
Gldazall es @bl ailad
(SOF) z3sais (OF) gisai ik oy Apjlae
sl b a8l GRS ol alal) 35
L yauaiy Al gaadd) s ol 3yl
W8 ocadi g A goall o Qs Ayl
& yaeedll g Jalil) oot Gl diyla
oty danll cas lees dyla
(2023-2021) 85l P& Jlaal) cbibee
(2023-2021) 85l S docsgalls bzl Jaza
Clall Leal) callsall Glus
sagiial) Jaall cilelis 23e g Jaall Gadlga 22e
dall Clga 5yshadg JHSS Y aes
Jaall algal Zuadll Cadlsall Cloa
(2023-2021) sl DA Jlaadl )90
(2023-2021) 55l s Jlaall s Jrn
deadl (3 e danlil) dpeal) Cadlsal)

Bsg paall 550l A Doledlly ApaliY) Aaddl oy 4 )lae
sl Dla dual) Cadlal) Clual Jalil) SOF z35a

(2023-2021)

Aol s Gl

Joaall a8,
(01) a8 Jgaad)
(02) a8y Jgaadl
(03) a8y Jgaadl
(04) 2 Jyaad
(05) ad) Jgaad
(06) a2, Jgaad
(07) a8y Jgaadl
(08) a8y Jgaall
(09) a8y Jgaadl
(10) a2, Jgaad
(11) a8y Jgaadl
(12) a8y Jgaadl
(13) a8y Jgaad)
(14) o) Jyaad
(15) ad) Jgaad
(16) o2 Jgaad
(17) ad) Jgaad)
(18) a2 Jgaad
(19) a8 sl
(20) a8, Jgaad
(21) a8y Jgaadl

(22) a2y Jgaad






Aadall
07
08
09
11
60

Ja A

:JSEY) Al

JSad) olgie
Laal) CallSHl) ealic
Ladl) 2K b e Civiea
Laal) Gl el
) ddae yealic

Lyl z3gal

A
(01) &2, Jsad
(02) 42, Jsad
(03) a2, Jed
(04) 2, Jsau
(05) o2 s






-

dakal)
102
104
105
106
107
108
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

Gadkal) Aallh

: 3adkal) daild

Galal Olgie
ol Ll
Sinsle zaall 5831 galally 3
1ISO iyl (pe Loy gindl) clalgd
Ll AOLly dsal) sl
L) ALly dxall Al
Alallg 25l ¢ Y] cdaall sagal) i
@il Leuill LANOR salg
2021 Dl du sl Ayl
2021 il )
20227 3 il diljaal)
2022 eill £l
20237 5 i) Lifjual)
2023 ladll 7 lwy)

2021 (asad\ Jgual) dalyual
2021 bl bl Jgaa
2022 (asad\ Jgual) dulyual
2022 bl Gblea Jsis
2023 (asad\ Jgual) dalyual
2023 bl s Jpos

s el Galga ccibilially ddasiyall calaglaall

Jlaall






3

- ”

tdadla

DA &y dangall Jals ddbidal) clagledll ekl B el ¥ Al CallSH) el s Aadl) cadlal)
lgie (et ) Aandaril) YDA Alle dan i RIS 030 (Jidg Aol dualadl 28l dadal (3las
JSbell O Byaicaally Bateall e lill (o paii (Al oy s calgall abatis (Jandl gyl Jin cdusssial
Myt g dasdl Olysas casallS eyl lSsludly dpaanilly dualal
Lalad) & dle J<0 2a i Y g a2 clginany dusngall o e all 1y CadlSl o aad
A

R cAsnaall L3330 oashgagadl Culad) by Al Al Lyl ey ISEOR agaa ol
CllSl) a3gy oSl Aacgall dppdanill Al o0 o 1350 (Rl Rl agehe (o S JKA
sl pueall ljlie ) b diliae dad (K85 dugale el ) Lebigaig clgeniling

e o113 (ggien saatng (gl b lea&at gihyen aer Gy alis)) dasi deasszall el ¢
e Al Slasles dadail cupels Wbl 13a leg canlitlly (Adedl) (Belakl: il jules D
¥l oda of VI LSl ety el Cangy el AdBlyag (Ablanl) duclaall cdalad) dilaal)
Oe Byfine daad i B Ally cdusagal) lgleat Al (Rl (ann ady ludal o el LGOS
" AR Gl | Gl dpaladl) Al b Y A GRS sda Cajedy el Jlaa)

o113 snsgall 1 o131 e Liling Balaag DS 05 Ll of W1 el 38 (ul digaa a2
(gia 2l o Lo ASanll Allad dibide iy ST aiag 3 (e 1305 ¢ oagie S g oSS o
P lsall JISEY) 25k (S diag

sdapal) Al .1

oS3l A ddjea s VT clgie D and) pran ) ASE llae )y oS3 Bawe L egn e
sl gl 8 Aubll oda s A AJKAY) debua &3 13 (I SV e 4l Cals b
:‘_*gtd\

- - ciand) A8 A ) o))y A RIS b agatl) G dBe Al Ja

cdac ) Ay 2



- -

dadla

duc il ALY (e degana ik 03 clgl el agh (I Jsaasl) dusnag JSiall o3 Julatg dallas dal (e
Hlgias godagall cailsn JalSs AlalaBU

f—duaimciian) 4558 8 W el dalell Cle (RllSs b aSal) g 3Dl ol o >
—dimciad) 4558 A JW eldllg Jeall Gaalgn (IS 8 oSl G dDLe @llia Ja >
-t CrieaY) 358 8 W ela¥y Jleal) (s ol oSaall G dDke cllia Ja >
St CieaY) 3558 8 W) ey 5asadl CallSs b oSaall g dDle cllia Ja >
$—duaimCrianY) 358 8 W) ela¥ )y L] (el CallSs b oSail) G dDle cllia Ja >
Al Glua g .3
rdaandyl) dpdasdl) >

Crian¥) 4558 (3 Il el Gty Baal) (RIS 8 WSatl G ddlas] ANS @b Al aag

-

—4 ."_

tdac Al ciluadll >

— i) A58 b W Vs delell Gl (RIS 8 oSl g ADle aag s AW Aujdl) e
~dud

— i) A5 & W) eaV1s Jaad) Cuolon CallSs B oSl ABDLe aags Al Al e
~dusd

— i) A58 A W ela¥ly Jlaall ss CallSs 8 oSatll G Al aag (AU dua 2l e
~dud

- el A58 b W elallg ssa D) cad) eb 8 aSanl o Al aagi tAagll Lua @l e

—diaty

e 4550 & ) elaV)g dali) el CadlSs b oSanll G ADle aa g rdaaldd) dua @) e

_4&“.-\3_
lensngi (e ly Ci10aY) (o e gana (ind b (e Al 038 (o cmal) Ayl ilaaf .4
:g‘J:'LA ga

¢lassagall Jalo lysels Clady jalians gelsil )iy Adall CallSall asgiaa 3y >




- -

dadla

flgamniat] el aaily ) GRS audfiy e e Al el pe il 3

At i) AE LW dawagll e e >

Fgall J313 jalehally Ean) e e dnpdl Gl e ggcall dads ) Gaadl Cangy >
AalnY) Caraag 335l Liady dasll (hsas danll Cadlea cabiad) e ane g Ul 5alds 1 (i

—Aaaim i) 355 W) oaV1g sl RSl 8 HSanll (py Basagall AR e Capel 3

FERENE IR BIC. B> UM T P SV B

Oe 4bS ey Ry (Gl ) eluly Ay o gadagall dgpdailly 4okl culsal)l 5L >
¢—ddi— Oiew) ASHd a8l

¢Sl e g sl 13gl Y ally Lpalall GilaY) 5aL31 oLadl ) da e Jaad) 3

IS ISy gpdall 3ysall i) Planaly cupailly skl malyy e 5850 axe of N slay) >
taaall JU) oSV e 5

daliad) Gilaal o Laladlly Z81 53e e Al Q31dl 48 cpead e dayll sda aclad >
§ G painally

s Gl Daalall 2aCd1 o)) Alglae b Ll e laysSs uhal o3a dasal Jiam LS >
Sl oY) cpas b Wayens Aaial) IS Sl 6 dwgal) e Glo pgnll Loy

:ggdagall JLEA) adlgyy bl .6

ph iy 4813 (s duc gunse lgie Adliae Clad 5ac Aol ponsall sl &

aalal) il pall (ggicse o Lall ClSH ¢ oumge Blan >

(IS dulas gyudage b Garill addll Joudl) >

tAaaall Callsall g gumgal (pyuaally Gualia®Y) e IS iyl (e Jalad 29y >

elgms L 8 Lgiag dpall o) Liady (alandi€ Byl oy alana (8 S olaia) g gumsall 138 & 3>
Ceven Ol ¢Gualai®Y) (iiall)l Cayla e

Ly Ao gy e IS Geer (5315 daalai®V) Cilissiall (Sgine Ao afilang gocasall dia >
¢d08lhl) g Ao §al)

Guan lly galell Gandl Ul picalsall 028 Jias dazalal) i€ alall dlla o)) o dead) >
o) gl Aggna gl Cagyaall




3

rdyal) Cfyitia L7
cdalall s CRISE (Jaall Ealn (S (Jalall e CallS) dapal) CadlSall @ Jaiual) piiall >
(Ll (ot IS asad) Cadlss

(sl Ha50) Sl oY) sl pial) >

rdpall duagia .8

lail) gl meliall >

Uglaas lolmsh (o @ally dagladl) LIS o dladly cduhall culgan dalaly ol s

& st meidl Glo alae¥) & Cun Julatl) hagh meiall slac¥) & clahall cystie G Jal)
gl Lo slae¥) & i kil culall L oo WS alshll Gy e K5 Cun gyl quilal)
yastl (& LS Ladloll diiall (o Dunay Danase buale Slat i giall ilblandll s DA e (Al
Ll Lehanys L) (st Bl gy ) Faalandl) i) )

tGlagleal) 2as jolaa >

Gskaliy Agige jolias (ge dapaall Cloglead) pan (e B g cdds i ) Jgeagl) (lacal
e LYy Luhall (gine il jalaadll (e degiie degana o Gnld) ading L Bale calu agie

:aal aladY) N jaleadl Cania oSay cdlly e 2lug

sadal) J31y dgladl Aol DA e @llyy Y1 Gl pes & Al (A0 jaladll -

tlgidyra dpall lasleall pany Jlaally Gl gl pa Oy 30y UL aang

sy Ayl 28 & guin gally Aalaiall i sially sl S Annlye DA (e 1dagill) psliaall -
Ay At Ciedy) A58 8 Gluwsall el o Al CadlSl 8 oSaal E du)ay sl
(Y S Aially dupal)l aaball oAbl ae (<8 bl oY el aalie
Ggalal) Gganl) ccllal)

tdual) 3gas .9

Aaiall S 8 fidiall i) il ake Lgd ) Al i) (e tdpalal) 3gaal) 5

chdga)l aal e G ¢(Am)l) s ) V) e e duball sl b S 5




- -

dadla

ol HoaaS g Aaall Sl st I okl 5 LS chsngall g il daullY)
i) Lgihydge ddandss Ll iy Lgabil @lld el

V) pent b oysns Laall CallSEl) b uSanll Joli e dud)ll i) tdus gagal) g0l 3>
Lalai®Y ) dsnsgall W

i) 4558 o Al Aahally alall olad) 5 3 SIS Jlaall yoal A<l agaal) >
W

oo Apidl 3lsall acdy Luslaally LI aid e OS Jlee e Al eyl 1yl sgaad) >
¢—ddi— Ciaw) AS)H4

cAallal) bl Jalad clad 3 Aty ciiand) ASpd e Aalall Ayl codi tdgiall) dgandl >
(2023-2022-2021) 54 Clgia EBEN Dl dopadil) clofially daalaal) adlsdl)
ISl 8 Banl) clgasl) sty iy desssall Jlall edaV1 (e Luonsd dias 5538 i Lg3sS
LAaa) )]l Lalaidy) cbasl) Ja PLESES cdocalanll ¢l yuaally Le4)
bl Ao dsanyl) dBalaal) asad P Al eia lghessd o5 i 202445 Ll U
cdag ddlal)

syl aligra 10

(Aaaal) (ol ¢ gum gas Aklaial) walyal) 5y01 3>

¢ el cuilall (& g oagall Gl digria >

Al Claslaall slae] aae I (63 dusssgall Jlaad 8508l Jagrall e >

sdyal) JSua 11

b ey Al s Jal (e daaly Aad 35a9 (g0 Y Ledlaad lidasy Al 1S3 e Gl

tdadia >

IS 5 aSall Agadaly Ayl b)Y deadl 138 8 Gylall 2y Cage ) Juadl) >
Vs Laall Callsal) duale Jon Jo¥) cunlin 3 ) Juadll 138 arcsi iy s ¢ Al ¢y £l
sl 8 oSl 4oy S oY) 8 Judd S Gl Wl edUne 3 Y dasd o5 050
ale o) U bl Lyl aal Joa OIS 28 B Ganadl) Ll ccllan 3 ) dasnsdsi o35 L)

(A Adyally g e g uasally




- -

dadla

Gun Ll (6 Ciger (53llg —Aantm i) A8 3 Al CallSal) o s 1 AN Juadl) >
Cian) 4554 o dallaty Lada Ay P e @l cailall (8 o)< 25 Lo Gl Sy Cigu
i) A0 i eualy A JgY) Camad) iy cliad Gialie 3 1 acdy (s3lly At
aaadl) CallSl aily (a4 llay AU Conadl) Wl ccllan 3 1 ey Lgtlgaly Ayl dsyhag
Aaliag Ayl laayd HLAAY Gacadd G Gl huals il das dusgall W 13
(e Aegana aal aa dgulill Auball 8 L) Jeagiall i) aal g mslaan Cus AGWY >
CiianY) A8 W) oY) e 4eal) CallSall 3 oSl 28 plaaly el 5aL3 Ciluasil

-

A




;) B -
4 jaill SV J N Sl
CalSl) & aSaall dgglall

Sl oV 5 el



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

fdagad

Cilide Jass 13 cdlars ol dualis) CulS olgm e (g (8 Aaaled) 55 A Auydall lgal) e
oSa Lea Ly (gobi e Jaal) DIA (g £iSan d3)3 (sl Al g (e BB o ciliasssal)
e Chrun gy Cam A gall Cilaaly drad sl agilaal (3any Cusy JuadY) g alAY) claf Basa e
i eaia Ja Aalall GlSold) e o) Lt adanl) (Sl oyt Y aawie Jalse (] Gl
Caagy LSl ety ISl Jaasd (p aand ALelSia 35ga il (oaleai@) elaY) (paas by
Al padldi L ages Lee bl e daclaa¥) Culgally dusgall) Aol sl o O35l (383
L@@y e lanl) Jil)

Aol mdl) o () Slscsall (galai®y) e lan¥) didatll b daadiall Gluball o daell uds
sl ) Laysn (5355 ) YDA eodi ey culal) Jalall & Aedl) el adgiall oY) oy
)" mllaias CallSHll s3a e Henri Savall syl cald) Gl 2y .11 lade e Calls

uhall (e Gus Banie (S Adll Gl e Capetl) Alglae 2 Jeadll 136 DA (g
S el e ol 2 o5 g Lpaniiy Lenle (RS Gyl 135 ¢Lgilisas gihige clgdlaal clgasgin
PV ) e Gialie 3 ) deadll 138 s oy

¢daadl) calill Al 1 oY) Gand)l >

(Aaaal) Callail) B aailly aidle g Alad) o)) 1 Al Giasal) 3>

L) Gl s EEN Eaal) >



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

Aeal) cadlsal) dale gy Gl
oalal) Aplaadll ekl apkiion ¥ Adye e Gl llacl Leal) CadlSH) duhall da Jsbim
G g Leoccplalall Gagylag Jaal) 2 o spalu e oyl dam Cadl<al) oda Lim A8y laaaas
Olacal lgie (RSl Gylag clgilydize clgabaad Al GRS Capn o Gamadl 3K ¢ pamegall o1V

i dal) Bl yaan
b WS dehgae (alllas O Gannall 138 el

¢4aaal) CadlSll Jon cliages 1Y) cllaal) >

tledde (i€l 4305 Al CallSall iy 1 SN calllaall >

Aaa) CllSal) s - Madg Byl A cullaal) 3>
Aaal) Cadisal Jga cilbges 1 gY) llaall

) BSA 038 it s ' Agidl) IS " mllaas axdial (e Jsf (H. Savall) sl caald) aey
SV ki diag Aaldl Gaylaall ad) il W Cuils h e Uil 3 cdalail — gaged) Loyl
el CallSl) duealy (ailad e
Ladal) el aggda 1 J5Y) gAY

feab Lo lgmal (e 0all CallSill daaatiall Cajlaill (e dudall aagi tA0dAT) Rl i1

Asssall b Alasicadl) Cilaslaal) plii 3 i g ine lgd g Y ) RSl lls " 1 Lgh pay (10 pgiad
Ll bl dulaall celal) Guslaal) (il bl e IS 8 Aliaiallg

Jie 35580 Cilaglaa dadal 8 aaly IS8 Hedin ¥ S & Aadll sl o) 1995 JUld W
b Lgand i LS Laal) ZaSl) o) Calgall Aol lagleall dagly dubiallg Aalal) Zulaally <l gal

Jlee¥) Sl Ao cGlandd b Alalal) Ljladl) gl Ao dadudat A 1lgs aSadl) Aulaly Laad) CallSil) adly (spad) dese alla —1
A3 i a cgadasds 2021 ¢Js¥) aaall (Gl alaall ¢3y)aY g



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

I3 35 e CrES CaI\H) oda sy of Aplall s (g ek ol AASS S g Adje e AW
Lo i oo zan daall Callall ple (Ko, 355al b 353,

Ty VDAY dugaiy Aallay Lalall Callall el " Lgil il 3lsall Gusald 8 Caped LS
lallaall o ciligall s chscgall salaall Clasleall aUai 8 jadi Lol Gy 5elsn Y Loy bl
2 igall o ) Gl ) Jgaasll dudlia) 3))ge ey cllgiu

Lagipe e i e ld W STl o3 e Gaant e Jol o8 Ela®Y) — gl gaagall dejadl o
Apal) Jimall Laily LgadlSs (e (mms oY o anall 8 Liscsgall &5 30l mlhaiaes dead Yy +dcscaall
I lples e diwgall 58 aae 4 Loewdll 038 (g

Sleall ye of Al e CallSll el :oa Auddl) LSl () J g (e Ailad) Cilall JIA (hag
callall Jia cdadaiall Jals YRY) el pre A Law LS cdpadall ALl eolaull b g
Ll ayg 2 lsall 53 sse ol ¢ Jalall Jlal) Chrua colall eV ana U cdaality) (ealialy das sl
Leo cdusnsgall 20 el o a3 alall oY1 e Gle g5 Ll V) b))l 8 5pilee yelan Y
SV Cpnts Dlgal) 8 (b ST Adlad Gl 85 i gy Lgagd an

1 - Sara DEHBI, Khadija ANGADE, CONTROLEET ANALYSE DES COUTS-PERFORMANCES CACHES LIES
AUX DYSFONCTIONNEMENTS AU SEIN DES HOPITAUX. HOPIT AL REGLONAL MAROCAIN, Université Ibn Zohr
Agadir, Maroc P :03.
dag okl Ause Ala Ll — Aalily) Clusdalls 4040 GRS (auds b Aypdal) yigall §)Y Dall clagleall J3 <sL)S) Jslea =2
clajd Laals ¢ el agles Ljladl) (LlaiBV] o ghell 208 ccilisssgall Jlael 813 Gaaddll ¢ i) asle (& G skl o) 50 algss il Aosia
21 142 ¢2022-2021 Gemalall diadl ¢ il (1 Ciadas ceie
Ladhe dagyhl (= Aplhe dufs — AalaBY) Aeidall B AN A3 o aeluag jaedl] Glaglea als sAllatl) dudaall (Pl Ggans — 3
bl ad (G Chugy daala ¢ udll asles el aglally dualaBY] aslel) A4S (Allay 2980 Gaadnll (Al aglall 8 ol)giSh salgd Jul
42 1 5a 2005-2004 Laslall dnd) ¢ il



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

cadlsall o salall Cadlll b Jeill WiSey cAual) CadlSally 4ijlhe 1Audal) CadSil) Gatlad —2

ED Saay (i vene il Cililpas Aanlae o Auasssall b lagleal) Ui ladiay
liuajha';

tlaale Cojlatiag 3883 ey 2008 s Ll S 1 ubl) LLB-
S Lk dlaadle (e (n Aaliine dheay dygd DY pads 3 tlgale ABY ALE o
I e S LU
Ballall Cadlall o 3 Al o Gueng B3sn Dleds) (A B ok aiam Ludal) S 6 Julaall
Al (Sl (Lol GuSall e clgsbond it g AlSa) (50 cclilady) allae Giluas W o
@l Al aYERY) Gld ge das 68 ((Phénoménologique) alshalls ddasiye Cadlss Sl a
Gl e Plad angall o G0 st e deall) dlled) Laal) CallSH Diad L clihaty) el )
clnl el BT Aadlee o (8 Aussgall Loy Caald ) lgutl) Cunsg Galalell Casid Casnss 80€
A Sl e Al dansall O i g cJaall Bdlea e Aaaldll Daial) Callall Ll SIS,
gl @l Al lanl dengall by Al Dgedll ilidee 585 ey o lall eV
Glaal ol laiall 138 (g (' gid o) AS " mllaiaal L) llie) uny " Baid 4SS " Byl
dall b alidil (S5 el (8 Laaleds) ey AAS 3 g ) JS o (g Aol guesgad) )ladl)
WD o3 DA e haue By Lagin Lad ey 48 el AASE 1Y) ¢elY) 3 Leas ey
sl 52l DA e o Sl (amnas DA e diand (S ¢l o i
A0 pealiall 3 Al (oS dueal Jiam 44 GRS Luaai-3
L ahall ddledll G Lo elge Alladl) s Bg58 daay lgabus d2phy dudal) QW) macags
Oftacda sl dsaall Gaiil pfiang o Le Adladll 8 )il dijee Alglae QIS (i) ddladlls
¢adl.. o Unall et

.24-23 HE>) sé,il.u 2 6;\:1‘)5‘} d}l@.ﬂ -1

ieale 82l U Cllliia e £33 doske 55530 <~ ighhas BOR dusespa :Alla Aulp Ll Gl (asi b Aadlsa c2gnmse (sluss = 2
c2013_20123=uu\a.“ ) ‘)3\)'.;3\ c'g)Sw_J ¢ pad dasa daals s):\:\uﬂ\ (:ch} 5\:9\;:\“5 Lalady) (’JH\ 4N (dulsa Uasadl ¢yl ejk: ‘?ﬁ
.35 e



Al o1y aal) Callsil) b asatll Lugadailly Ayl cilbud) 1 §Y) Juadl
¢Alad Sl ] Jolall e Canll 5ydlie conll) 2 Laaal) Cad\Sal) Calis) ve >
oaldill DA e dwcisal) daagare @y e il Ja¥) (S LAl (IS Glea dijae ol >
ccallsal el pe
i Aamsgall Jaas Lo Lial) laagas ) 3udal) Sl Gaddis 8 Jaghall JaY) (6 Lo 2ol >
gl e
Flea Cpalad Gon 3ad ) Aeal) CallSl aes 14384 Cadlstl) Cilaaf —4

tgalaly) Gl

Bacinall Cilucsgal) Lnilind o el Al el pe Lidbaia Guliall 06 of e Al (aas

Glged pre Cafl — Sl — (gpansl) (salaBY) Jdailld asall e Gl e dupidl 5y A e ]
(Sl s dasll (graie Ao lald Jlaill 8 solaicY cdinall miltill ddja §ygem V) dlasil aday
dasl hag dusssall & olaa¥ly Goala®Y) Cpaedl G daslsall () (aet Akl 030 (8 Lia (s
Uiela Lgdansg Adalal) Lgalila iy CHLESL Aussdall mans Lae Adlad ST management s)d
HApdla) )l dille 3)lse () esalll G35 due L) Ladidasy ) (0 Apaluai®¥) Lgadlad 52l 5)5lie

sl aiy) Judai-a

Jsbs sladd dal (e Cangiually Jadl) olY) G CbatV) Qld e il ) @kl oda Caags
Pomeld (an (3iaTy mae Lae Aesssgall Alad (e UL

(oY) Juad (sadl e Tuogall A13g350 5305 >

oY) digh saal) e lagaiy dscdall slis Gl >
aal) Gl jualie G g Al

iss dsadal) die a3 N Jardill of DY) esm e Al Audll IS jualic ol 0

2 oa clise dusad ) "Savall. H' leaud s laalse alasiad xie Ll e

dagskl AAMC ddlyally (bl Bga¥ Ahghl dudall Als Aoy —alaall Cilaglaall alii Ao §Tial) i) il ¢ sage golsi 1
2009 xalall avgall ¢ shall culie st dasls ¢ undll asleg Aol Lalai@¥) ashell LIS claBY) aglall 8 o 5iall Balgd Jail dadia
124-123 :a 4= <2010

sbasy) 8 CNMCCS alss <Henri Savallg dgaill s duabai®y) dall 3 408 (AT andiy Jalad cdisa pdhe dagid GEUS — 2
3102 2020 e (3 3l (17 aladl ¢ et




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

LUl Bl ane (LY axe el SDLEaN) il cagll il Al

Anadl) i<l palic :(01) aby JSil)

[ e

\ )

ddlal el
Ctu\ J};‘g ex. -
. ) Glalsll gla pe -
@LA\ &"_\SJ

Al @Bl

toe A adiag dadid GUS, : jiaal)
H, Savalle, V, Zardet, Maitriser les couts et les performances cachés, op cit, P05

SALRY) DLy (Bl iy il el 3 Al jualiad) of g 38 el JS3) DA (e
CAY) paiall o s (B il IS gl e Lgdias o (S dgd) File o adi i s
S ml) G anaat e deabiid) aclid ajd id oo cilalall B axeg (2 W agag aae i)
Vs gall e cela
Prad Gun Al Luwill s ) oS WS

IS BB GBS el i ay alic 6 ) Gl CallSal) @il andi & Cus
bl il Bl e o(ZUEY) aae) mdl e gl )
Pk e aen (oY) A @l of ) laY) s

¢(5,2Y) AN il oSl e Gllea Calidg 8 a0ke duled IS (< B
FE <

aste s Lol aslell dlne AMCAB)ally ubsil) gl dxiksl) dusnualls cilalind) Bang Ala ds)yd —cuiill 4324 CalSEl) 5260 25 — |
.20-19 HE= NS> 2018 el 012220 618@\ ¢):\:waﬂ‘




Al o1y aal) Calleil) b aatill dudadatlly Al cilbusl) 1 gY) Juadl
fansgall dai o S5 IS8 i P
Dygnl Jeaatice dscsgalld (YNAY) dac (midds cacUxiad 13) clida sy Lgwiat dangall Koy adl >
ganaail S g dllgins ol b ST b 2 ) e deastion ccal) s Julis (e i€ 5l
oo OS2 maa ) Blaae o5 Al gl 8 Ay lge liginiug clatidl d qagaal)
LAY

tzmaatl) adln b (fic gana 8 AAl) 2alSHl) i Chabeal (Sasg

Aaaal) AR clig€a Ciniuat 1(02) by JS

T

i) Alaal) 8 sl ) Jedng sA0l) e gead) tod 8ol et S Aadil) amig 1 V1 de gl
Gl Lo Ay cdaiajBas g lgie | jan sl Lglay,
o2 & pae Ol Ao 5 YDRY) 238 35y V) Gaail
el dase e gl) b dlgs o pae sy dhad)
Llal soleial Jal (e b cllging 48 () iadg

A gall (salad)

tAalla ye ciladie (& Cileadll 5ol gall (e cligiond) >
Aabaail by dlle & ) e plll damide gadd) 5 aY) >
Al Al cleldl Y o alll o sl

Aaih gl dscsgalls lalanll Bang Al Ay —uaall sl (RSN ¢ onga slsd Ao alde YL L) dlae) (2 jiaal)
2004 ‘2018 e cOlJJaJ\ GISM‘ 4‘)...\_..\“3!\ ﬁ’hj Z\:m\.m'.'\?}“ ?JM\ ZUM ‘AMCﬁMb w\:ﬁj‘ %ij

G Lol Sl 3 Y dwadll cdizal) o i3 IS dayy o ask Lall (RIS s )
Assgall Ciyla e Llad Shaiall ol guatll Aadlgall Laal) 280 Zind) o<l
Ladad) sl ) sghh cubunad 1Y & 21

sl I a5l dalall o il (oalaBY) gausad) Jladll & (SAVLLH) dus DA e
(Bl 53 Juai¥) canll alani caad) iyl 1 i g laad dusad & e a2\

gl 138 b lgasd p Cigan iy (il




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

da8al) Cadisal) [ gedd :(03) ‘JJ J&)

Jaadil) g aauall) AN pelasl) s

skl 4d)yal 4TS SOF 7 3gal duwcupall ol (pean! Apdal) ylgall 90 Guali bl c(goluwe Cpall juai : jaal)
.08 ‘ua c2016_)ul\.«.u ¢6 2221l ‘E\:JLJ\} Al 2\.1_)51);1\ PAPOA| cz\.a.q.u." SCT i) Mjﬁ PRI Z\,\ﬁl\ ‘—G,'\nSﬂ\

Jaadl gl oYl

tand) Cag u:aﬁ -1

Jalall o Cun daall GlSa 3 il fsall o waally €AY dle wias Glad¥) sl 3 Janl) duadl )
Jis Lee duidll Al oels ) (g Jeall AaDle Cigyl i prey calee 6 4 Jams L US il
pe Y] gt S AiA (RIS esd ) 25 U la) Gn b cusgall Al GV e W
Lctdagll Loajll ane s Jeall il giaa celingaal) cdaaliall 3 all Ay i

dand) i Calss -2

2:&; Lot Gua

-

Aol e danll e 5l Cliad) e sdaall Jaghia e Jaad) e Al Gl Gl >
sled) b e ¥ Al ol e s o Laada) Ol Jalall (6 Letiad ¢(gpad) 3j5all e
St le g B el deal) e lse glg eaad (A cilSslu ) el ailé Lgae e
cdaaly CadlSs Aecsgal) Jany 58y 138

Gluosegall Jaat @lolodl 138 e i daal) higha G Jandl (8 Ca85illy ) Rl >
Balall e &l ) ALYl dagiiall SV Gl Y] el b Juen daal Callsdl
¢SS aainally (paysally ALY (flages

i Ciay) A Ala Aab) by Cilosmsall el oS8 (ppnd b 539 bl CAAISEN b aSaT) ¢ laals Samay gt e = |
77 i sl 2018 (Js¥) aall () sladll (Adlaly sLaiy) dlae ((SCIBS il
19_181ua ) «2013-2012 6&,\‘-&1 2 g UjL\:\}J -2



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

a3 Jaall Jagrua (e drdipe Cibigise d5ag dic :deall g (o Al Jaad) Ofyge RS
sae Jeall (ysa oo g cJaal) 8 iyl aae s Wy Jeall ofye 5l
tCanda il sale) CadllSig cula yaal) 5ludg 5yall 5LeaS Callss
0oty Jaal) bagria (e drdipe Gligiaad Gyl dysall Gmpen o YD dsag dmeS Galdddl >
cadldf Baga g alalil alias) U (535 e cJead) 8 a8ld e b
Lasiia (g dndtipe Olgiad dalal) (aped o I lahall e HES i s daal) dutlgs dud g ) >
Call€s Jead ) el (5350 Lae eUad DU 4S5y Jeall Eadlgal dcayes Jlaial (e 23 Jaall
ol Lz Y] Jlaxd Call€y Jalall ciliargaty o Mall CadlSi€ sane
(Y LtV Cnca (i€ g laliillg dganl) (s CaJIS ALiagd) dua jal) ARSTg Y Jubons Liasly >
eadl GBle g Cal\Siy ()il pia 38 axe RIS
Jaad) adals <Ll
s dand) Al Gy pi—1
e gai e Gsleny (oll) Slelaally 3EY) Calgas iy e Gaud DA (0 (e Ay sy
Sl e JST (Kan Lol el colizmilly EL (e (S Lo JBL sgmpall CalaaY) 3 leual 35
Lobadll sda a5 cpdl) V305 aglal (1 claral) gags ol
1Al GRSl jgeda B Jaad) alit g 12
Lgpally Gy Jaall dati IS Ll um cpad) CallSal) ) gelal Bilaal) lausY) (o Janl) udaii yiia
o3l aie Cagllaall yoally 3yl iyl (s 3l aae ) (535 aadatil ggud lgilal e Lulad el 5 oIS
Ll jedy by cilagals pais ¥ 51 138 o (of calee e (o 5] ailie )y 4308 065 2
2. Sl (56K g caie Lyl aaeg

Caadill o)l salgd il Aadhe dag sl Aupdhal) dscigall Als Lufs Janl) alilh Bale) o dilulSaily AR JLaiy) colad Goae — 1
36 :0=2018-2017 Gasalal) dsadl ¢ il ¢glosali calalls S ol dnala ¢ uaeal) agles Zjlatll o slally oslaid¥) slal) 44 ¢ Jlach 553
7 1= ‘dgl-u a3 “;E\.\Ag danag u;:‘})d Jlae — 2




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

Juay) : G

(gl gl ie did CllS adle iy ads D3 ) 53k Jlai) Gieca of Jlle gyin o

e 5 Lan cJlanlly Cppmunall (g Bondl) a5 SR 038 L Chlagladl) B35 (mleily eyl dlsde
Daaal) Callsall il & ad sy cBagalls cdaliyl ¢ adagl Laajll e

idlai¥) Cpi—1

=35 COMMON&asdl dal<ll 1) aa, cOMMUNIS sliae s cOMMUNicationJiwl dalS Jual )

& ALl ag VI Badaag dady diday JladDly cdale Ak 5aelE (S0 g8 1agly (e 4 ale

o cJ\ ..J‘)é ji ‘2\3..;;5 ji (dadA j‘ cdali JT ctyay j‘ 5‘)5.53 C—..li)ﬂ‘ L_si Gc-b:)”j ‘)1535}”) dﬁ\};l\ djm

atinl clelea o paladl ) delen ol (08) Lot o Cilsall 5 IS8V o cilagladd) Jlal 5k
2.(Receiver) Jsalls (sender) Juyall :cpubylall (2l asgias dage Siea I3 jsa)

L) e yealic: Jiar Nl (Sl

Juaiy) dulee _palic :(04) ‘ABJ JEd

ool i A 559 3 58 4 oo 1l
a9 doal dxial
-~ ~ 2 1 -~ A
\\\\ \\ | // ///
~ //
- e 7~
e e Ghusti\elasa |7
Al
el 1 \ o~
- | \ \\\\
pf Sl i difinal) Joa g N o)\ s 4l

31 HE™ ] 6&,\1“1 @J.A ‘c\:l)S) d}xé-d -1
06: 0= 2009 () clae cqisilly Sl dalell (5355l 13 cAauaally L) s Aalall cilabiiall b Juai¥) ¢ Dlall s - 2




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

2009 ¢lae ¢ I5¥) Anadall canigilly Hall sala 1y cJlae) B)alg ALaBY) alle B JLai¥) Clga coin (e 1 pbiaal)

17‘u4
1A Cadlaal [ gelh B JLaiY) g A1 -2

(lagleall 53ga Chra 8ol jeda Lae Cilagleall e Paaall axe ) Jladl) ye Jlat¥) paloy
toh lady s Jladl aiad (g9 Joad (Al Clgaal) Sl g daly duid CAISS joela ) (535 Le 13y
Gligaa ¢ Alyrall lgadlyg duscsiall pas (pamdill Gligra (disal QlEgaa cdilud) Gligaa cdiedats Cligs
als Glisray (el L3l Glin Lald Cligea (sthadl aall e Lalh of cilagled) 35S 3las
Ll
cBgl) 5] : la

gl Ba) cini—1

Gl o liall gl b saanall ) Lo Jgemnll B Lo Ddalasll 43958 Blals I 3] e
2.y algall Slas) e oS S cilileal) (gaa) il (58

dohal) i) jogh B gl B sge A -2

b IS Las ae g cal @) elldSy cladaidl Jid o ~lad lgde Caigy Al paliall e gl e
Dabed) alasiad ol by cagll Jahads e Jaa) 5550 (e Oslalally (gialil 4l leag g gungall 13
e e oe ISa 55 el Jaadl ol dailon GG Sl o) Y] D Gua e acla
Tigap Allg cAaliy) Lleal)

coaluy) e >

(laiiall adas 3 2k >

s Gloal Gy ol (e au B

¢Jodaall agall 5aa 5oLy s ool 425 50by >

Jlaadl gt G bl gla) gy S8 >

77 HE>) cdgLul eI e‘;'\\d,d\ dasag uﬁfjjd )L«s -1
257 10m 2004 Ll Qg s oI5V daadall cApalil) Bl (B Guaal) cads o e 36 - 2
28'ua 2013-2012 6&,\‘-&1 2N g UjL‘:‘}‘ -3



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

Al lwald

il Cai—1

aallect oY clg) saling ) cblgally ol ydll el QL] ) Congs ddee 52 " cupills deady
L Oleny Al dadaiall dals COISe dgalse o agihl Cauatl o (el Catillagl aaiugard o (Juadl (<

1A Cadlal [ gelh B qupdil) ali f1-2

ol o agihily agilen ushis Calalal) ol Cpant sa canptl Bulans bl (e o)) Ca3gl) ¢

O Kar s Clisaad) (ha degana lia of V) L Saa Bl Jundl Gaaas Gladal ¢agal) satinal) JlacY)

Gligrally CASEAN o ISl oyl dulae (afiad Cums ((G2al) By dacialg ) g9 a2e (B 55
2. omtially et (9l (YL Glati Cligaa lgiay lelid ) (525 Laa

Ao (RS 4udSy Audal) LRl cifpdibe 1 S calbaal)
&

asnalls oY) e ol 50 e Lol Wl cclinnsgall dalgs ) @bl 55 e daaad) CallSal) sl
03 Al zigai yoki e (ISEOR) agre 8 alad Da (e Jlile (gyin das cgsuasall 138 LaaaYs
OeSa3 Gy ety Chdse duad o alaie WL cCallSll o Cilide o CadSH A Laady cadicall
pgall Jalociy Callaall 138 (b agiinng «lgilaly Lgeli€ e dnsgall B2 Jalgall 535 (520 Clyiiall 22
asgall o dulSaily dudall GRSl Ga6S (A oysn Ol cdalilly lgie Hdse IS e
Ladal) sl alpdiga 1 J5Y) g

sda Abade (Sarg cdacdall alis ol AN Cur descdall lhea clicl a dual) Callal)
Dl Jlae 8 Aplai®y) bl Cilide L) Caayen ) bzl Gans PIA (e lganaSiy il
Aleall (59 cdandl Eadlga el 1 a duld palic duad & Cilydige sl 2aaTis (g lail gaagudl

Z.:x;t\.a}[\ Uty ¢8agall Caria

daghl (g3 Audhall Lalai¥) (2 Alae Aal) Wagaag Aalas¥) ehdf e Ayl ylsall praedh sl 450 (00 L s (ilalss
dl ve g dpallly il agae cdalyl) Cldially Apdll sl yuedl) Ganads cipalylly aul) AadsY) s asle (8 o) salgd Ul
150 £ 0m 20182017 aslall sssall il sl (3 el dudla

TT i pa Gl g ¢ el danas (g Jlee — 2



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

L’absentéisme —wiil :Yl

S kel cJaled) (sal Dgiall gl (bt (o 3] Ayl sl clyiigal aal sl sal
Ll ate e ey o) alall e e catidagy Uali s G0l ST 05 alee e Lingll e
cAlass dalaialy o)guan (Grima o @l GuSay Cua

Padl) -1

Oy e daal) QIS Lo Gl A 2alsill aae LS5 5als g8 sl s M LArouSSe "aaae s

soul Iyige il Aalaag Augingh Syalls dlany Lo ¢ IS0 dbemy Jafipe Cyeai s cunill (f Cinpaill 138
Ldaalls 5eY) (3l Laxie aaY) ale) (b oSaill pie gyl

G ol dap e s ) Al e glay 2 0Uaal” 4 et S0 sl gane bhaae die

b dalall jgums ane” Al de anidll e dbje LS ¢ "daadl s (B mite 4l a2y daall jgaall
M ilgihe e el g Clnd 4 alladll Jealls alall aasdll il

Al e ST asd dalga ol e dalall g Uil ga " el Go JaRN OSer Chuladll oda YA g
"Jske Hie i (1535 Aigilh e Ol Sl cdaausl) Jeall
o)) il Ciiai—2

Ul e ass IS Capals Tgead Osilagal) Can duangall Ja)3 38y Glall dasaall QLY saa
Loyl clysally ¢ ) degine i) abls ¢ a¥) degire cDlUally g sudY) dilgs Dlaed 1diud)
o2 bl ol Old elld gag . Janll e g Osilagall L sy B s LIS @iliuay) s
OB ASEN Jals Qlall ag daa e @ dal e deall e sl Qlaa die SlieY) b ag
Gl ahaal)l Glal) Ganss dniall 8 Lo dsanall Gyl ) goayll oo aled (Say La Juadl
3 cﬁ e

ana dadie Ayl ALk Al cpe Cian) Aaude Ala Aul dusidall Apndlis (el AogS Audal) il B aSatl (s & ]
Aad) ¢ iladl Al 1480 drals ¢ el asleg RalaiiV) asldl LS cilalial) el Ganadd  uail asle b aad osSall Balgd (ke
.89 1= 2021-2020 dazalal)

Bl 02 23a]) (07 sl ¢ SaiBY 1y Oosall Lilans il Alsall hulisl) £1) (Ao @Sl AT chamy (il os At clbn b 0 - 2

.89 : = 2022

3- Fabien Travaillot« Comprendre et prédire I'absentéisme grace au Machine Learning et Forecasting
Confidentialité <pour I'obtention du Diplome Universitaire d'actuariat de ' SFA et I'admission a I'Institut des
Actuaires «<Institut des ACTUAIRES <Lyon 172022¢ P :11.




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad
¢yl >

¢ gl (aall

¢ il fAa 5V

¢Jakall Lley [ 55Y)

edanll U Gals e )Y

(anll b Gula aa Bla)

cdaadl (e Jalad) 8yl lic)

i) g 1gif -3

vV V V V V V

Ay cogialdl lahal clahy Can Ll 4y ddagiyad) Qelsally Jasdl e g Uaai¥) CadlSs abas¥ oIS
twill i\ﬁj sac Jlia o ) sleags

DA e lld Caditang Jaad) o)l Jalall dadty 5y ) st 631 Gl g o umall) il sl
b saledy yme b Alls b4l Lgld ) ad) o' b els (s 2001N02\13 8 &340
L blae ey dulal) 38)5al) 6 gall 4l ) e laa¥) plaal) (sal de giae

oy o5 Aall) g yiiny " 11790 8 G518 e 35 8ol 4n iels (53 1 AgilaN sl .
Ty ga e JS Jaall o Calagall bt ogh salall 038 g "3 6318 da)) oLl Jlaally slacY)
2l cabeV) csiadly dae s CblaY) Jie sadiee Gl e 2l (Gigilh 4

w3 (335 s gl 090 Gladl Jalal) ash 3 Dl cutl glsd S0 e e rgal¥) @il g
5 e gloal¥ aacg Liagll aae (e Al e Wl jum ageaie Uy Jaalll 138 g ¢ j3e (4
P dngall b il L) saeg alal) el e Al g ) Jaall

el Y Aie 5 PDIA Jaall o el Jlaall 2ae” 1asl D. Weiss 4dje :gahU cusdl) .
Aoy yiag e ginge Gl Al Cusdll e JSA 138 " Jaal) Sidln o sl e e giiage gilge
Aaiyall o Aylayl clalall o bkl Gl FVG Dl Lol L) 4t (5855 cdalall Lgdde (ilay Y
Leabiie codl) (o JSEN 138 Jane 505 Aigall (¥l cand) Eadlsa€ Janll dscsan

(g Aaals cdpubond) aslally Boind) S ¢ e lain¥) Gglall 3 ol y5iSall Balgd ol Al cAusndall JaIa custiall Jalal) dumidag calgs (gn) — 1
69 :0a 2014-2013 aalsl) angall

L 33l (Janll Cillay (3laial) 1990 L Juil 21 J 38lsall 1410 ple linn; 26 b £35a0) 11790 Gsldl) g 35 bl -2
566-565 e e 17 23all il 4 jseaall

90: (e ¢ (Blu pasa cujis A - 3




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

I sale

138 . allpaYly Y] (mds (Jeall cUal€ Py gahY) bl dadd ga rpUadN) LA
oty 4ty 535 Y Jolad) (f (5 Ladl e g adl LS el (slay xS0 el iy Y 3V
pliel (Kar ()l dnsdi dalall Gl e 06 g Ui el o Ly Al o3a & . dusngalls oaalss
oS ivie Jaal) e cpaldl Cuils (e Jaaaall 2o i€ g Uaidy) 1aa Jie Cigan 5 S 39 (02)))
2Ll Bl e Aals dga e s Jarall Y LU (e e 4 s 4l lae)

Lad g8 b cdaadl OlSe g (samall sl Ly i ¥ sl () 3(Grganll) piliall sl . g
JSa 13y die syl algall Slad) pae g daadl b Jalall AL 2o Alls & el sl
anen W Cuxtl) gl laal (e g 4 LS cllad (ile s Land Dpuals Jalall (Y laging canal
3. daadl el Basa & oaldd (e

rewdl) Al —4

eyl e cleie Auaall Lald Callilly ele) e SN degal) Cunall ey

125 Cplalall (e Tane 223508 Clacsgall (e LES of g Can sa¥) 5305 I bl 5L g5 >
tdanl e sl dgalse dal (e @iy (lal) any 8 GBI ) Jeay ael) dals e

Gsng DA Ge YN ity e (Ao 55 3 pbyda) dae Chladal ) A sl 25 >
Gl ddlia) sl panadsy Allall ool & Gl dgalsal duasll Jaall gl daalie
¢4l ladad laal ) 5250 LS ¢ palalall

Elsl Crom alial) 8 dngall ALY sz WY 8 jaal) Gignl L) cdgl) s >
tlgale 38l

Jleel agads iy W 2 ) 3 dagindll #g ) mids M 5355 Galalal) i 35S o) LS >
(A sliel aLal Asgun (ol Y Al

Ao daale Alas — Gl il Alas cAbiad] g8 A ggand) Cipan o8 duilase duls clalad) ol Ao GLad) 5aAl ST (e deal ud) - ]

94 :0a (Bl gase o) b (s Ao b b (2

IOl ia (Gl g cxusisy & - 3

"ol " e liall el Ala duls Lo liall duudal) Lay o Janll Elgay ol il A o lale aSall aey s e — 4
1189-1188 :La e 202140 <02 2aad) 04 alaal) (Al dualell cilishyall 4k dlae (Aalas




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

Lo dale uis Ala B Lsdall daliall Jglal) aaf:(01) by Jgaad)
dasl JGy) Gli) dalles dads Al

Cpralall cplalall Ldlia] cile bl 8oy DA (0 Jeall &lyxies dsgall L) Gile Ll dadledl)
Gl alalall Capla (e dailial) Gle bl jaiganl
A G Jarll Gaty ai e dlall e Jlanll Griset pie | Clage e kb dalleddl bl 45

s

AV Jurdn Cadgy Calls Jaald YY) Cadgiy dallaall
aeall 8 HAl G QALY Bludy Lalily) all

it g0l CalS5 Aconeall Jaai Allaal) 5L Aalladl

el 4B Cu AaaliYls 5390l (it
T oa 0)SY Bas pae (P68 e o 2LS) Uslea :paal)

Jaadl e sl any G cdwasgal) Ja1s Jalall Ll lSoludl G Walen)) Jaril) Lok Jasigs
sl ¢l sl ¢ saly) cuall) S Casll QKT aal (e clSoladl sda aal (e aNKET Cabia,
e B Al il Cuadl) e 0 LS (v danl) elgml g JB zo Al o AT g il § el
Pl L gl

¢ayaY) A<l >

(O yaal dee hlacal >

Calel) el ol sl aae g Zaliy) dile] >

(A Blud Jlainly Z Y] 3 Sl (gl Y] cdgl) A >

calall otll Lgiaall 7)) bl >

Lopa Uls aaY Gl ghas Al A0S SOF gigal) daciall ol cndl (Gl ypal) 498 cpaali Sl ¢ (glove cpall yomi = 1
c‘;bﬂ\ r’i c‘)g:\mﬂ\ ?}h} E\f)laﬂ\ (‘)l’db AQJLA:EY‘ ?JM\ Zgls 62017).\.\:\»5-\ c06 2a=l) s):\:wxﬂb Alady) ‘; LI\A.:\J\ cilala c(m SCT Calay)
60_59ua %) ¢)3b'_;l\




Al o)y daal) Caallsal) b agaill dudadatt]y 4 i) b (g Y1 Juadl
S LS cpiplag O Hoels ) (0358 U Auala) Qelsall anl Cudill aed sudil) (uld -5
Pl Al alatials curil) Jane s g Baaae 58 DA Jlaall Liay sy Hdgall 13a

4 )

Baial) Jandl Al of el sae [l sl of clola ) = cuadl) aaad Jana >
100% (4alad)
100 xJlead) a3e Jlaa) [Ganitiall Jlaad) 2o = Guadl) 5ad Jara >
\ v

Jead) Gialea e oLl

el alid 55 dnaaly aicig (Al (il uld 3 dagall sl e Jendl Cadlsn g e

rdanl) Gaalga Ciypi—1

oala¥ls Jeall Gaslgay 3latial) (38/58) ady (isildl (g (6) Auaslaal) salal) Caen (5 i3all &yl e
D) o Dl toalie Gua e Aails Ay Ala) aie Copail ks IS dae GlaS iy "4l e dyigal)
2 Jasd) ddlle

o Y Jilag ophpual Jads Mg dnsn o Jand) ol 2 zoalie Gala IS :enll Ganlay iy LS
3 e LeglS gl Aoyl (sl
3 oL gl dalgar dalid ol Jalall Al oy Gala S 98 sdand) Guslgn ARl Cinjladll YA (hag
Jan ol sy ol eroalie G dai Las Sllal ) (535 Lee cdeal) calia i (10 g CilSa dagae
andl e (s e Jalad)

dolial Lijpan daalue 450 Alls Luda— Locdlidl) Bal gy ¢ W0Y) IS Gabd i Aadl) A8 clpdda S ¢ Bhall sl nadl = 1
287:0a 2024 1l ¢ SEI ehal) ¢Jg¥1 aaal) ¢ ualdl) alaal) ¢dulally Bl Eigally cbuhll dualel) dlaall - iand)

Bl duigal) Galhally Jand) Ealsas Glaiall 1983 L slsy 2 3ilsal) 1403 sle liasy 21 b £y5al 13-83 ady (sl (4 6 52lal) = 2
810 :m (1983 55 5 @ g0l (28 aaal) (g pdiall L) cdians))

195 :0a 201835l <0230 17 alae diaal) dlaa @il Gk Jead) Galga shalia ¢ cling -3

[J
(]
I




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

s dand) Galga il =2

Anandailly Al Jalgad) (o Jo¥) (39S ¢Cpandhy Cpacd ) Jaall Sidlga Lgie it Al QL) pandds 2y
Pl oda anY Sh b Lady eyl ) wa A Asbady) Jalgall (e Sl

Jead) ialga laad 1(02) ad) J gand)

Al Jalgad daaaiilly ddd) Jalgad
tdanll B 5:Sxllg olaty) pae > ¢danlly alidll & dejudl >
¢8ydlly Ccayanl) 418 ) ¢5)) all dajy >
tlod) Cladsty aclgd ¢ Lo are > ¢3elay >
(Janll Qe B ((onn able 3ad) LalaS dalse >

.2c3652u4 U ‘(U“ m) el 2ae ‘(?'J) cdac Laallg 3.3.1\.«.».1}}\

Glo du e dungar Jaal) Gadlsa g4y Jana g il (o 1dand) Gulgan dasizall daddl) ciallsil) -3
2 i Aliaially 4allSy 2 Y] aaa dilaie Aaal Ldd oIS 53aY) 020 Jans

¢Jalall dila) £l ailiall cdgll A4S

caialiil paledd) a2y Claad) Jalall e Jeasty (3 jaY) il

edalall GlSa & Gnagasall Jleall diliall i gl dal<s

bt o5 e Gaged] LY Jaall Gue ddla) 5aY) A

vV V V V V

coladl Jaladl st e daaldl (aY) dalaii g due Laial) dail)
ZJA’J‘ C:Mb; U"“:é -4

Jslai 138 (e a2l ¢ NS U8 aiat (S ¥ gl ads Ay sphad el duacsgall b L ks gsd )
¥ rlaaiiusal) anlaal) 03 ol ey JBY) e alle gl 4t aall degall

o (o0 ¢ cpald 2 () elaa¥ls AlaY) aglell dlae lgdaid ullady lgsboad Janll Galga ((Srane Bhang ages laey 1
.556¢555 554: =

61 152 2017 Bk gz cGluwe Cpall yumi — 2

S et pgle pacadt tualdl salgd datl Aesia 53 oz lagll Adoal) ulis A8 Alla Ay — 2088 (RIS aull cByie 4t o — 3
-69-68 (e = 20102009 caalall pusgall ¢ i) cdidaind ¢(5)siie daals ¢ yuedl) agley LalaiBY) oglal)




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

Slelu 23y Alhe Jaall i lgie i ) Jaall Gatlsn 1S5 Janall 138 Gy taalgal) S5 Jona
(A Baleal) (385 Aisne duia) 558 OIS Ledll Jaal

By Jlaa) + L5330 DI b g Janl) Gl g 238) =l all IS5 e >
X (B3R (oukh SIS (adl) Janl

cJae 4ele 1000.000 JS daall Eudlga 1S5 Jane Jiang

Dl sy Aailall Glelidl daxy Salgall Byshad (o Jaaddl 138 juay tdenll Galga Byghd Jira
)

B3 DA Gad) o) Cua dadlial) Jand) alil dae) =aal) Cid) g 5 ghad Jara >
X (B3A (i DA Andl) Jaad) By las) +auiaj

Jardl )y g9 GG
ObEaY) i aded dami Gaady cawg) o ddlal)l daSal @) bkl e Jaadl Glea el b
canll Ay 8 il

rdand) Glygd cuai-1

e dyie) 358 (DA Ladiid) 8 Galalall AV sae 3 Jualal) sl e Jaall Glysd psehe S5y
2l cpimd) = el AT abal Jsiag dadaid) e ol oA G Gl OL diasy 2aall & il e
F—dabaid) dals ol

((Jand) hr9) AL aghal o aaaid 8 il ues e (gohat S Alall " e Jaall g0 (sl
2 agats agimad DY) Ladl 8 Aledal) dgeally cgll (Jlall 8 Cabud ) (535 Las

1 - https://hrdiscussion.com/hr9737.html Le 24/01/2025 h 19:17.
1341022013 sa 08 22l (2 5l Al cAslatiB¥) a1 Al eyl Ausall (b Ldil) ISl sl IS clpe 1S — 2



https://hrdiscussion.com/hr9737.html%20Le%2024/01/2025%20h%2019:17

Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

Al sl il sl Am g il o Jaad) (g il (Sa ciladll s3a JMA (g
A (o I Allaitl o 2aa (pilise Jsio Gub e 0558 Ll Badse diie) s DA g dlal)
."Lgé:\léjﬂ ("'“L‘a,lﬁ u..'mla}d\ J\Jﬁlu\ B2 & g P EOA|

s dand) (g9 caallss—2

Dlai Uage Stal dlalall (gqall oiad Gun cluodall Aaals CallSs Jaall gy eV ara 83l s

BliS e Gla hsall ci¥ e g Ul 35 LS L cupilly caphally ddadipall 8ydlaall e g Bpdluall adlsall

Calaal (3aian 8yt dadds 5yallh (RIS (e dunas L dagal) Lliall) (e yallal) 038 aady . gl g duscs3al
LS i\l a3 (G (pag cAasigal

S Jass Abadl L) sl e dualiall pualiall Cids ol s iy G 1 ouadll S B
$(Q9Rl ¢de)y) chaa) eV Jilugs SleY)
leatl ¢ palic sac AAKA) sl Cpecaii 1 LadY) 4d<s »
tonlaladl Heal s o
¢ laayl lal sliac] GlilKay jeal ddl<s o
s bl pandll Al o
tlgaal palic ac (b Jiaig eyl A )
Blad) Jphads e cpdldl Gupsig il Slsd) i) 8 calalall lilSey el Al ©
fhaniiy o)l
¢ (dand) ) o) laall il dgenn sl 0l 3@ o
lenla e ol Aadaiall (padls 153080 elgue cupaddl GliKa o
coniall e Jang Qi) Cad\s Aiacaie Loyl eyl Jirds A< o
(S Gaaty adll Jalall zoya (o Lo syl @l tdaliy) (mleds) LS5 3>
bausii L8 Gy Casay Janll degens o Galalall aal zg)a diad 1opalall Digieall Al oo >
Lowedi e Lgaedi 23 o deganall (o lld ey WS Ui Lats T Gaasng deganal) sliacy

80al) de ganall 2e rAStM laxiee (39S o Load dile angis s gme Jliid

Balgd Uil dasia 3,S3 ¢"Alad) Cijlaal) (8 cplalal) o (Gaaailly Jaad) (g e ABagl Laapll Lssual) Jalgad) S5 ¢ iia daal 2aal e - 1
74 HE™ s?2018_A1438‘2\:1M=\5\ :\:1)_5.@.4;1\ ‘wb ejhﬂ uah.&\ daals ‘Z\:U\N\ (:jld\ < ‘dLnrj 5yl auadd ‘);M;\.A\




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

:dand) )98 Glwa =3

03gr paldll Guail) malin Janlads (e Ky Eum Alaall Ghgs (el o o) Aessse Ll 3 pgall (0
Gsime o oSl b Lage Do daall )53 A5a (uld 06 o (Saal (e ey e 3le cdinniall
Bt asadl deall (yso Galhyy duswsiall Al

+100% digma 538 PA daxdl) SJ5 2ae =deadd) LS Jaal) o) g2 sdiGe >
Onlalad) dae Ja gia

Jaall &5 Jaray deadll Jaeag AV (et Jane Adpeay 3l c¥alas 2o Jeall (lysd dige (389
foble 8 Lulad Jiamy Play) Jare ) dila) (dludl Alaleall)
f )

G Jand) ) €5 Cpdl) aae) = daal) cpimall Jaall o) o Jara >
100% (334 Aoy A Cpismal) 230 [ 2aad) Cplalal)

( )
Al [ L PA Lasdl) G s 238) = JlallY) Jima >

100% (338 chaiia B Culalal) dac

G J
~N
¥ Cpdll cplalad) s - Blay) cN¥ls ) = Blay) Jaa >
100x (3380 DA Galaladl 336 Jas gia [Aeadll agS 5 (Sas
J

AN Ly Jenll 868l are g cplalall Cilbigine Jagagl Hiiga iy dale dday daall (lygn Jaze g la3))
% acaaly (S g pall Lehaad (e Slad Jeal Joan e spudad il (e

F(Bagadll) Bagal) A Lokl e —la))

Al gl Lgains ) lesasall shiia a3 Bslu) Jalsall (e Bl of Bgal) e

do cllliia e 3&a €% (NBC Baall Jlipd A€ dwie Al dud)d Lossdall dacdlity o0 o Jaad) olyga uaili ciile ddleg - 1
2013 adlal) acsall ¢ il 3 il daals ¢ juedll asles Lolatll aslally Zala®¥) agall 2S¢ oabail Jilad (el ¢ ilwale Bilgd
61-60 :a o= 2014

(Janlly aulail Alaa o= pifad) clal) — duiadal Aoy upuil) B L) ATy Cuuial) S @l Jima ot gl 5 daad Gam — 2
102 142 2016 Gojle ¢(8) +(1) 222l (Saladl)



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

1(8a5a0)) Bagad) Lali Lapsi-1

@il 13y clgileas ) Lgalatial il 53sal ¢ 5l DA (e Al Bae (33885 ) Glasnsgall J€ o
& dad o zsiie saga o) iy " 1SO, ANFOR, JIS Z-8101" sasalls dalal) ciladaial) Canjlas
A Ble Y dalall 38 sasll e W) et Lt sl of 6 (oflgiaall Cilals Ly 4uli
Lol dexd ol zgine Juadl
tlge ddlaial) Calasjatll (ars gl Auhyall sdag c8agally dalatiall walaall (o daall e capail)

e 8L " lialsall Al sl s S ey cund) e Al 4 sasal) Of i o
aclially cduaniglly (sl (Readll) o il (ailadd S gl & 5agadl o aglinad gy el
200sl cladgs b g daadll o) gl Jlexiad ol Lilually
Glialsals Y Cun cdadd of mite G sagall Ol o) pali ) i 539aD Ciylaill 038 ¢hag
el el e Ll 3B eDlaall Liay aae ) (35 Lae cadgiall ulealls
:Bagad) o daalil) Laal) calaat -2
Oy Sl (g ddida Lol Aigllaall Bagally cilaads Cilaiia (lacay sl lgaea b sLatal JeaT
leaiss ) lganan RIS ol (g8 Aallaall Cad\Sy Liad ooy 0B of Bagad) Jasa Cillss 1-2
tope s Jadly Cildalsall dailhae cilatie z Y lasga 3 sladal
daddk aadi ) duea o 2l deies o Qi A AaalVh alen S e (al) BN Callss >
¢ ol gginadl (e J8

e gl Cilicalsall aiilas a8l Glaal zsiiall danbies auiis Wl 0 aad fagEl) (RIS >
.;\J;Y\ Qu.klo‘g

o lamial o A Ablad) Cuas s ) G ay tBagad) i B Jadl) dadlss 2-2
Z‘;J: LM) ‘L@A:\Am:l )_.HLQ.AJ 4024l

198 :4a 2003 Glsa ¢8axad) (dalaall cdily cAuluYy Loclain¥) aslel) dlae (Uaaly A2 53520 ¢ gl alglly Lo Jlay = 1

5<% o dyihal) LalaiBy) ciludall Gar Al duhs - dalticeal) Auudlish) Baal) Gafa3 b ALalal) Bagal) B Jd cOgie Goli — 2
daiill Ln iy Jlae ) 53] Gt ¢ puell asley oalaiBV) aslall b oyl doyra Ul 3 sdeala saled J cilllsia (arn dadie
12 :0a 2014 /2015 daelad) L) (] Ciadas Gl ilajd daala ¢ el asleg Ljlaill ashally ala®@V) aglall 208 2ol ticedl)
A5-44 : a e 2010 les ¢ Js¥) Aankall caigilly Haall Lualell (gyo3Lll la bantiiad Bagal) LS iy ¢(sasaall o jus - 3




Al o)y daal) Caallsal) b agaill dudadatt]y 4 i) b (g Y1 Juadl
il ey cdmaad) ) zaiial gad ol ales J8 Gaan ) GRS e A Jadl) s >
¢ aad) U'_mb;j @.uaﬂ\ SJLG! (dure Calaite HEIR
) claid) gl aluy Lavie Gaaas ) 4 1 o)A Jadl) (el >

daliiy) ciapi-1

Jssg wpdes ) dsall Joa lgwled e ) 5ol dnydl ubia’ 1 a Laly) o Bell Js
leabting ) cleadlly aladl ) 3lsall Jigad 5l ulie o &aly) of Solomon Fabricant
O5S O aa W (plai uliie () Ggaaia Dlad gl Lae yua daeas Alliae da i) o lia sy ol
Rt
B Ll o) cJaallS i) dalse digad g i G dudee” g o Liad L) it
danls cilaine gl clasie ) Aasgl) laadlly aludly alal) lsallS @AY) DAy Lunulall 3)sally

20 das §f cals

o Aleadl i lsall sl 56l (530 (o oy elite & Al tiladl (o o b A G
iiad] el Leg 4alil] 2 L oGS Lglen 2y ccilasiall 3ail algal

31 b WS Gty

Mateal) cHEaa + Adiaal) cila fall =Laliny)

A i) (bl Cpdise 3(03) pd) Jgaall

i,.;m‘g\ Y ana ol Glua Gk
Jlaall 2ae Laigia + Y] LS =Jaal) Ll Jauigia AT RS

pladinly Lt aillly lgald culluly alal) ¢ Uil ilagal Laliiy) BelSl chual ¢opiva el #3la Jils (daddll pn Lo dun = 1
.6: 0 cdograd) Lyl ASladl) (an il de cllal) daals cApeliall il aud (dieliall daigl) g

3i0a ccusSl ddalul) Ll 2007 L3 Gole cosinally nlgll anal) ccugSll Ialadnll jall sgaall clgaulbdly Laaliiy) ¢ S ibauaa — 2
dadie Aol ¢ Slally slugSU Luifal) duuball Ala Ay LabaiBy) Lnagand) dsbal) (b Jalall o) sl aUaS Judli ¢ g3 cpall L5 = 3
ol acsall bl ¢ hall dada cdlad asles uedlly 2aLaBY) aglall 4AS ¢ it ale panadd AalaBY) aglall 8 o])5ia salgd Jal
.176: = <2005-2004



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

Jleall sae Jausgia ) 4o sl =Jeall Lalis) Jacigie zuY) dagd
Jleadl 22 Jaigia +48lcaal) dasdl) =Jaall daluif Jauigic ddliaal) dasdl)
sl Ceti] )sa¥) Aad T35l ) A = saY) e Hluall Al oY

el Lugall Als A aba®y) Lagand) el B Jalad) olaf and sl Jurdl ¢ dgid (ual) g 2 yduaal)
24..41; cg\:a)b] ejh:j M\} 2\:1.3\.‘4353.7\ ?JM\ E\:QS ¢ )l ?ﬁc (awadl ‘:\931.«435\}[\ ﬁ’h'“ ‘ge\l}'&.} :\;J)Jai cJGJb ;Q)@SM
181:=¢2005-2004 L.?.a.a\al\ ?‘“}A\ e yihadl ¢ Sl

anll Agalii) (b B3l Jalsall -2
Pyl as sl (e taall ol Joall Bunll 3 i3l Jalsall sl si

e oz Yl 8 Leadieadl A1 olsall Basng Clanally SV Ao i€ 1l Jalsall desana B
tadludy Jall (3yhg cdualiy) clilaal)

@5 Ui gana a1 ilady) dalgall degane >
ddenll 58l5 anyilly aaleill Jaall ol e 85080 8 835a0 Jalsall aais 1 JsY) desanall ©
¢l il
R danll ol el sl Jalgal) Jading 14000 degendll ©
t0aY)y Al iy Bhally dsgally SsLaYIS Jaall daslall Cagylall -
5alidl) duegig clalai¥ly bl Jaall o 5 ol auaiillS Jaell GpeLaia¥) Cagplall -
aile g 0l clals -

:40aA) RSl yd3aS Jaad) Lualii] Ladi—3

aiall GanYs cAga (o liscsdall (p Lasd 45ilia g duluen Aggaad Joal) Aalis) di3e SAVALL al 5i
daad e Ju Hdse deal) Lali] (ggine (alisd i Cus (AT dga (e Laliy) ddeal) 3 gyl
Y S sl B IS e S oia i ALl ad) DA oy Bpinn Ads (IS dassal
O JalSs o Aaliy) Adaall oY AAY) dsdlly CNVIS (A Jalsal Fali) Jalas inr Yy (S

2L JSS ddaall 038 Caulisi By peally lgie aiaw Wl Gle o) lly Jalsall Cibide

Alaall ¢l AlsBY) plal) Aluades — Asalall Gyl Casmall (585 Gaala e cand) Bal) (B 55l Jalsald) e eal - 1
.35_34 HE- NS> 2018 4w ‘6 KX 640

Ol AGd Als dualyd) dsnufall 4ol ST (uba3 b AaA)) STl Cdiia b aSall) dadlus ¢ Sige g Sl s Jlade - 2
136 :4= <2021 02 &) 15 alaall aylayly Sl Ao yihadl Al ‘(a,jla.u KETIEN




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

Aghal) CiS) oo CRaSY L 1 A g Al

iy ISEOR ciledaiilly (salai®y) elaa¥) agaall 8 ailad DA e Jile gyia Ealdl 5ida
@hls yuled) sl Gas cle e b Ldd (RIS agag o RSy Cand) dungia 21976 din dia
b b b ol
Janeadl) Jaad Yl

Longal) 8 55l dulull Ciliadlly Calyas caumgidl) cclyball Aas 4ua€ 4 pondl yuedl) Jas )
aal Sl dsas oas cladiall Jalas Jenll as pre ccilbhpuaY) 35S (gl liia) aeS
Jand) 8 AS)Lially Jolanl) (gaa @ Ll

Carcag JAY) o Gueiilly cpalaill jalae aié dudll Cadlal) Glas) e 1,8€ selay Gua
A0 CaallKh dgag ‘?Jt\xbj ‘:;5:\23 Jod) agag GJ.{: Al e Juany)
iy Chadi gl el < EIG

aalally (0058 S By s ¢ halag PIEal ) (535 Jlaal) J5235 2o Led A A dasssal
oVl dals saanall gy 8 2l jaly dasally daliY) e W 5 Las gyl Gl oyl
+ yuadl)
Aadal) CallSil) Al gz dgal £l allaal)

Gl oda anis Byl e pgeall Jals e Aedll CadlSall cilusluY) Calisal (k) e
:(OF) JWlly adail) (ubials (SOF) Ml ubially andaiil) ¢ oo laiaV1 Guliie 85 (sl (panal
Laal) sl Glua ciluajd 1Y) g a0

Sle ey by clylaill (e b S Duadlgs Lilaae ST Laall oIS Qlea ddee (588 S
e g I lesis Laa sy Wl sl (yiinca

ddae oY ccallsal) Ak e 55 ) lacajil) aal it dAaaluai®Y) duasl) eluas) vz b1

tled (b (pe JSET W)yon a5 Cilasbeal) it panl (g)9 3 yal clian!

.]3:ua «2013-2012 ‘dgl-ul M (g2 ‘-‘ULE} -1



Al o1y aal) Callsil) b asatll Lugadailly Ayl cilbud) 1 §Y) Juadl

25 AV Gae il Jalsall il aa GaslV1 Jalgall Gimny il il Cus s danl) g Aalid) bl -]
caalgl) Jalad) Ll iy dudall 558 Jola o daliy) ili o Laulu) alsal

Gl HaLall e Alaall g 380 55y o dumpill s2a 35 1Bk p Jaad) W) Aalil)-q
iy Y dscigal) Jahs 4 @llyg duaall Callill aadd) <y sally dleiall i) jled dallas 8
danll By 90 Bralaall e Alelell Lo 5yilad) Alalad) e sl
aan o oyl dbjedl elldg (goangll jeudl Gl 8 Bolad i i(Getagl) pd) cilua dua -2

oy Al Cilucajh ED aly AASH) jaasg duasl)

CllSalls i RS jime dm (luall (o Ral) Z 1Y) (griae (alins) tylgall R Jaal) -]
2 ) Ll o) ) Ay

aa Ly cllle Judall Lt Aallaes aLall (3jaienall gl Glld anis s Janl) il duabai®y) dagdl) —y

s sall Bpaiall CallSEl) e Al Gialgd) 30 A A liad) eld o Jasl) iy o -

b @riaall Gl Qlaal 3Ll Gl e 5881 o3 ety A (RS b dac Ll daaladll -

LAY e Ll

Byalaad) Aloled)l Al 5yuaiall CallSEl) L Jolas s AN Caddlsal) ) 8yabiall dlalad) Al 4R Juaadi—c
DS dllee pas oy dncsdall a5 o) (S0 Y psanl) 8 oY dnl Cadlsss

1441 (il angil (SOF) ciga g iga 1 SU g4l
el Al LI s J Social Qrganise Einancier sbal jlaidl o SOF 4dlS

22 Jasi 1979 L gk lag (H. SAVALL Ginld) lga sl ¢ L) (ulially andaiil) ¢ e Laaa]
2. a00a) Callall aalain) aded Cilugall 8 3sagall sl Clagleall ol 8 AT dalleal 42kl

—dipai 1057103 :(a (Bala pape cujig AW -]

cllbie (pana dadke zA0 50 (A had) Clugall (o ddad Lilase Lald) ddall el Ao Wiy udal) STl caeal aans o oldic —2
2014 aalal) acsall ¢ bl ¢ hall cplanll Llell dusprall (3835 daahie cdanlan pamds dallally Lladll aslell 4 jiicald) saled o
.54 :4a 2015



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

Sy Galidall -1

S @bl dalas 13 by copydall coplalall ae EOLGAN ehal e ubial) 138 adia
daadldl de aldeW) ) Ayl ol el deall Glyga cdaall Gadlsas el e lilias) (ana
Ldaall 8 Gaans A alshall (iand 50l

200 wlaal)l 13 Cadgs Gua
& b g Gy

(st iledl 3)s e aLAL @llg (AdsY) Jurdl) il casS -
AL Pla e Jsnil) Leal spasiall Jadglly lan) ge il -
i) jilusg (b > <)
ol 8 el fled Chaiy alati—a
ranliiil) Gulidal) -2

iy ¢ Al Gabiall b Lo acing S Silaslaall ) jreadll <8 435S0 Al s je iy

o geeen WS il e Ll Calidey Jidll iledd dadatieg Jali 3ya shal e Lulad Guliall 128

adanill ol Coags WS L Asdall (i p Lgailsi (a0 o oSall 13y 5ataally AL Aallaall Called
¥ bl

¢l yiled dallee cadlad ol —f

oY) o L (gl aaa (g AeS dallee b Lalea®y) JBY) 3a ehal-a
Al abidall -3
(gl gl 1 aadagll QA dallesy Javcay dabeial) Zllad) alladd) Glus DA (e sjams 5y
L Aglay) cleld) W) ks

A5:0a (lu gase (gl deas Ala - ]

Lua Al La2a) R\ | gha LByl 0TS SOF 3 gai—dsnadall ohaf cppuanal (riall ) gall (el il )it a3y (gglee (all i 2
.55 10 2016 yuiss (Gaaall callally sl A plial) daal) (A SCTuiand)

Glada pans (Ao L) il lad) alatl) Sluspa b AaLall Bagall (aunil 5gladS (galaBy) — gacugedd) Julatl) doaa] dalils Cisan = 3
daals cilat asleg uanlly Bualai®) aslall LIS cJlacl 83 Ganads ¢ puell asle 8 o Baled il dasia dag yhal o piljad) (B (Alall alasl)
1377136 10 = 202272021 aaladl pussall ¢ ilall st ¢ untill 3l

it dlilu dda Alls Al Aosrpall ol Saal) chauns b Ludal) LRSI Clpbiga (A aSaTl g3 ¢ golims Bbag Gsbuiss dpaaa = 4
129 :a 2019 (S gall) 5K 03 saaall 09 dlaall cduailly G i) Ao




Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

D Juen ebiadl 138 doaal W
talled) U Lgangll Hlauly cadlsill e Gl -
Aallaad) (ol dulaiyl HEU W il —a

)y 2l Al lilaeall pead Gylall (o dall Sllia o ED anlaall 230 DA (e gy
oebiie S b Alandl llardl) JI€aT5 Gl pes il Cilidal adle adhy Ngall Joaalls

‘f Mj
Glbral) 2ea Ll Gailad :(04) a8) Jgaal)
Lanal) cildanal) JISEd Gluaral) pay i owbial)
il s das daaa) (8 Leaal Sy
Y and pad 8ydiliall ddaadldl) e s i)
&bl
Y ax ax Sl 5ydilaall AasdUall (s
Alad)
prd pad pad alyladl) &bl A

salgd U il (paca Aadie Rl 50 cAundall olaf Ao Wiy Aaddd) Lol caaal dus o olaie 1 juaall
ra.w_}d\ c‘)f\baj\ c)fab;l\ cb\;ﬁﬂ Llal) z‘.ui)JAj\ ((38Xig dzalya cdawlaa aadln ‘Zgltd\) :\:1_)\33]\ (,JL-J\ ‘f TEWEN Ll

pead Sl e aae ST Jlaind Ciagicn daegis ddlaae <) Gldire Ao Jsanll dal Gag
Js 5ac (SOF) iyl anlie Gadat DA (g lgnle Jaandll gilull (f aas diag canly o) & Gllaeall
2 VR
tlaaS Ll e (S ol Al jalshall A yray manss A 402l Cilaglaall —
Ol Jaall Gidlga dae g il JaaaS alglall 40aS abity peacds ) sl Clagladll —

il il ranial) Aalladl el Loail das il e et U ALl cilaglaall —

140u4 cd,\l.u eI «A\)A ‘;‘;‘!95 -1
58 iua (b pasa caeal o e =2



Al o189 Auadl) cadlsal) b asaill Luddatllg A plail) cilud) 1 JgY) Juad

dgidl) C\SE) andil (OF) Alal) Gulsiially oadiilll Gabiall : G g a0

CallSal) ans oy a3ld SAVALLH gl W1 IY) daoplal) 5 V) dls yall diaal e a2l
A e daagall (35S Laxie @y (S) elan¥) ubia) sleiiad ae (OF) dyhll Jlasials 4.4l

Pl onsSall ccigll )3 e Jlat¥) e Jand) aadats ¢ Janll Cag pla oy ddlatial) due L) cilidanally 4481
o Sleossgall o aaall (g A3jlae Aadyyy alall DA (e d)) Gl Ao aas e da bl o g

:(OF) 5 (SOF) ¢yl (o A3l mamgy Y1 Joaally 2. gie JS) didl) o\l i Pl

(SOF) g isaiy (OF) gigai ik G dislia :(05) a8 Jgand

daulad) Gilaad) 4y yhal)
ey 4aal) Cad\S) (ggie 2any - (OF) dagzad)

Alae Ay alill ol (e Cilisnge s 8 dadll Callall aui -
ety L8 RISl 8 Balall (Lgyall) lpas (5a5) s
cdalledll Clebal SE mass Jal e Jul)

caadl Cagpla Gt aaan Cangs duwdal) J3l Jaadl -

o daal dw o oldic :aaal)

(SOF) sy

.Henri SAVALL, Véronique ZARDET, reconstruire 1’entreprise, Dunod, 2014, Paris, p : 53

28] ISl Galil alall = 3sadl) L Lok

.140 = C&LMI &JA sdba “543:!55_ 1
A5 i (il gase (el deas A - 2



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

Aanall b TadAl GRS (bl alal) £ 3gail) :(06) aly Jgaal
o aald o

(4phdl) calal ciliga) (Alal) il andll)  andlll Gyl
e
CllSl) poane 3lAae e Dl iy BTy
Shaall 34l Ll gyl k)l L)
(S+4+3+2+1)  (5) (4) (3) (2) (1)
illy ddasiye
s S Sy
Glgas dlasiye Jard)
aall
Baga dlatije o)
i)
el s ) )
Clahasly ddas e daliy)
bl Ly Bydilall
Ladl) Callss SUTH
Olysy Adadiyal) Jand)
el
oball Laal el Gl ae BDlalyl cagll el & sanall
) Ll dadll  ozly) LRyl Lyl adlay)
e sul gl oe gl gl danlal)
i gl o= o abdsdl e o
el Ahdsedl  @hdsadl  eeadll bl clydizal
osedll | eeall aeddl | aeall
ddaada

Dhall GelaaYl ¢ bl oD jras el o8 leanSs (s 3SIN dac g ygemn ) ) i -
thos o) st ) a5 o oSedl e OIS A cllladll g @bl G e aalil) ) gag D
¢dalai8y ) A0 0 5al)

O s A g jMaal)

Savall Henry & Zardet Véronique (1989), Maitriser les couts et les performances cachés : Le
.contrat d’activité périodiquement négociable, 2¢ édition, Economica, Paris, p. 109




Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

AuaAl) callsil) (B asanlly AsBdle g lall ol oY) 1 AU Ciasall

A8 Alig 3a) G Anaidal) Ayl Glacag sall 3] Uging Giaga Huaie Wl oY) maal
S Jseasl (52U dalial) ALl 3lgall JiaY) Aaziu¥) DA o ool st e dswgall 2ol
a5 Sl el Joa liasas diyra ) Comaall 138 Cangss 3laadl 130 8 L (Ldladl) a0aall CilaaY]
¥y £aal) CallSall oy A Gupu Dodly dani Jabie Liady 4 il Sl Jelsally ela) ules &
t sy il Gl al ) ad (535 ¢ Il

IOV (RER IV Y P SV

() I3V Galal i 5aS ALl il L) 13Y) i Jlya 2 AEY lbaal) 3>

LS ) Sdse LeEle s Laall CallSal) 8 HSanl) sl callaal) 3>



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

Al 1) cblad 10 llaal)

asial e b Lasdy dunse (S Ciaa g 58 Jalii 48 yras dalidl @llyy dnciie US 5355 oo Ll laY)
Ligas Ao Jams ) opnleay 408 5igall Jalgall catnaaly Ll oY)

Al 1Y) asgia :dgY) gl
il aaly anealy W el Capet Jon Honadl) £l 138 G iy Cise
ALl o)) et Yl

i \gael 8 aldas Jilug (98 Jally ¢ oSl cilall ) dias (0 pgiad Ul ol o gghe daxs
Lo ) S Laily albly s Haws V) e il (B D peslaiill Culal ) dsas (0 pdia
aaals ol dege 3 ey Vs (t0 perform) asdas¥) &l e adicee ¢l mlhas Lsad Ll Lebissy
U e

Plaiad o deswsgall 538 (30 S el Caped’ 1l W oY) el Caplall s
L oyl LS egg A it dal e il daglall Ja¥) <y el i) b L jalass s lsal (i)
Pl e @lliy bl abaas g S el jans Lsaall Jl puagll 5 cpaall Gubie 4 e
daghalls Jasgiall (gaall ) 2ia3 patene ddiay oY) audaaty RIS Ay Gl (Gaalng dp350yall (aens
P (g Dy 89 ) G SSIEN (aiat A el

@3 laadinl) bl jalass bl Jiel) Pl o duwsall 538 gae " 1o Wl el Capa
3.5 0 Ji€i ol e el JaY) 3y doghall daY)

o ) Adladlly 5ol Jalay ol Adee g0 " ALl Canplal 038 DA ey (Ll ¢SV 6 aiag
Al Aail) il aasdy Aed Aaal g Alaidy] Lgilaal gaaail dagall A0 lsall aladial L
AL A ) ey Ly Sl Jgea) 8005 ccall€all 8 oSanll cclaf ) GaiaS pgun b AN

dadia Aol (= Auyial) LalaiBy) cilaaall Alls — Sldall ol asili (& ) Jdatll Zaad) Cudladl) 99 sy yoal = 1
bl 3 hall dsals ¢ uadll asles djlatll aglally daliaiBY) aslel) AUS Aaslasy dulle (anads uadl) agle (8 asle o5 Balgd Jal
-100: 5= 2018-2017 (aslall pussal

b da g B Aapsal) CIGAN Dla Dt agul) Mo i B Asally Lt Ll o)) Cpdiga 58 Lud (g s (s dema = 2
217: 52 201805 «3aaall 2alaall (3)aYls Sl Gisad 3LiaY) das «(2015-2010) 3520

= B —qigiall (58l callaall Auuia Als Aud LabaB®y) ducigall el oY) cpeial (B dpailaal) cilagleal) 93 s (8% — 3
dene drala ¢ uedll agleg dojlanlly daaleaiBY) aslel) A4S cAalas paads ¢ juadl asle (4 piwalall salgd do clilline JLSiaY deske 583
Tioa 201172010 ralad) aessall ¢ il (88 ¢ it




Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

sailly udliall o dassall 5,08 (uSang e leally Aoy cillall AA3) 8 ety HE5aS 223004 LS

" Byaxie Aol Ay pera
Al 1Y) Loanf : Lt
bradl e 0S8 W) oY) el pn

¢k g Ao fall Talis d8ynag danlia >

¢dainall Gaalai®y )y dudlall Cag lall 48 yaag danlia >

I UL auiiy Alally sl dlee elya) b Bacladl 3>
A UL o Jelil) agh b saeludl 3

ey WSoha Gandiy Aucsdall Jlesl dalia dilae 38 ald (Soug Laad W) oISY) dueal pas

Clgral) a3 DA (e gllaally moaall slaiy) gad oY) aa gy andlady Lol il s oy lge Lia

Aalad) Calaa U Tab g Lgilaitian g Ausns ball Aalall el i) audisig dsmmooatll il ) ) ls Lealaad (jlu
2 danal) eling duyaind (e Jalaall dadd) ) SA) 6 dealisally dass3all

Al SN Calaal G

gl :lgie Baae calaal & W VI DUA (e Leiad ) dessgall e ) 10V jeas (Ko
3.l clad) (dagayal ¢ JW gl ¢ S jaddl

B e daY) Bl Ll dgalse o dunaiall 538 Ge Algadl juad i Al jundly Agaaadi —1
) saadl Gl (535 Aalia Jigal () ¢(paiaall AL willy iligiaall Jia cdlglaial) glgual Jigas
Pzl o g8 e any dus dangall o Ga 5 las cgile o cligh o duusa) Sae
sy saY) il Mo 5al B Gy (@oiall GlaaY Gl W dasall dplaall ajdl
S g gyl g ) s 8 cSlea (g o Ll LAl @ile)l ) 535 e cgnaysal
bbb clagll Ao dcigall 538 ) Il o) e Busnsal) (g g A8l Coria Las cigna
Lol Allad 53 PIA e JaY) dlasssiag bl

Glasdal) (o Liaad Aunild Ay — Lalai®y) Lggayall Jghaia o Ml o) o LaSgall S5 caaal mon g cpa¥) ol deas - 1
84:0m 2021 itla (0T axall (1T aladl) cdanilly donl i) dlae —Auyifiad) doslaidy)

Glsnial) daSgal LIS el Adlpa Jga I gl saifall (B A UGl Adhaa cal DDadi g cual) peai ki o — 2

8:0a 2017 il (il sally ciladaial) yuats glad) Jon Gl pie 2 53] daals £ 14N Juadiy

dadie A5 3,53 (2002 —2000) 8Sesss JalgSl) ileliva Auaija Alla Ay auiliy (b :LalaiBy) dusgall ) o0 (e dile - 3
B ¢ e dane daala AaalaBY) aglally Gl LIS cdpe liall lusssiall jud anadd il agle (8 picalall 52l Jo ldlic Gas
37736102 ga «2002-2001 aalall acssall ¢ iljal




Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

& S say ¢ ) dcisall Dl Gea 4 4z sl Al Aadagll end Casa s s llall Ol -2
A iy Cuny e Lliall macd ) &l J)sa¥ls ) Sl Gy G O35l disme Al
Aajalians Jlse) claadind G HAT Jieas clia gidally cile giaad) (e Jalail
e Vsl 53 ) Lgasghe udy Cus caiianl deasiall ands Gadtl il Baa L3535l aah 1duag0al) -3
gl S ) ealaB) Jll ) topest b patieall Ol ey Jia bl (e
2aa%y cheriienall ilusslly Sl ol Gy L AdLl Lagayall ey (53 Il QL) Gl cpalaaY)
HApabi®ylg dallal) daagnsall (e IS (3 o Qe dwngall 5855 aa cduasiyall 0
IS Dlidins L3930 (3t o dusdall 58 ) Cpanlosall doll oL ogehe sudy rdadl) +Lid) -4
Jyanll cpaaliaall o€a S el ge J8 Y b Lagaall s3a 2oty . Wla syl Sl (1a
Ay dail) 038 iad 0 desdall Jae s - Jilen shd (g5 Jead (AT Cleinl e lgile
ony ST Ayl cbla ) 0y i)
dadia b pgallian puarg cdsaall Dl gl cpaaluall o € (<0 55 daidl) oli) o (B Law ciy
alaiaY)
ash 5fi5all Jalgal) ALl o0 julaa 1AL g R0
waa edl) oY) e A5l cllee b derdtidd) el o @l a sl el julaa Yol
AW yigal) s delie 8 aadied ) el 33 Gpeal JW) Qa8 55 el el (g
dne (93 laes Lblie Ll o Lald §ypm aainy (AY A (e Lyt dasha o oSS oY
sles Wl o Lo lasd) e iee @3 Shydige sl Bas Gilaglee (gl aas Y sang oY) ald Vg
) uleal) 038 aansdi (Sa @lld o eliy cBaasa
I8 e oY) A iyl Adlad) el A0l 8 i (e il 038 Caneay 1Al el -1
Al Jaladl) ang S Lgie 5ol s AL 55!
el Dl gall e G ASfidie Alses Canal A3l dad I julaal) 230 2alg 1AAlal) pulaal) —2
830 (01) Zaayed) Zaasilly 8y (02) ol Gaes Sin Aans Ausasfo (3 A il Gonadl) gy
Dl (R oY A, 8 AUl juled) (e 80S Ayt ) Jlaall duding sdus Uall) yulaall =3
Gilaall o waall 8 4l Slaasal) Gy Lald el 4] oaim g3 g Uail) o)l Jaussie Jis
. oailadlly

ot b ALala) Al ol giall A la uad — Ldlal) iyl ahaiiadls sty Ladlasy) lgiall Ml o) g (il anem aly — 1
IS (Ll bl sbee (856 —Auadlu) Analal) (upally Lunlaall s ¢ tualdl day o Jpeand) clllia il Al o3 Crasd
.32_3]3ua o= 6A1433_(=2011 L?.’.Ala.“ (:M}AX‘ ‘df}‘“ﬂb sl fa.u.\é ‘fé)la.:\ﬂ



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

Sl (dakall) Gllsall 25 DA e Lghiad dussgall )] Caagh caws & ddagiaad) pulaall -4
Allg badlly Aedl) el G 2l asgl 58 dhagieall @l pe Aiisall el &jlae 8
AU domaa i) el e

e el Ll daaY) aa s

(Ol g Uil V) anitl g (35 Alansy i3 3>
¢5Laiall Cancallg 8oal) Jalial Lawids jaghy ot aa¥) Jasdadiill et e Jaat 3
et oY) e ety (Adle) (gand Adad iien U elY) Cilaal aaas B

S L lgie JW) el e g5l Jalsall (e degana dllia s Al sl o Bigall Jalsall Lilh
dalses dalals dalse (8 dalgadl 020 (a9 Lo Brlanad) dussgall )Y (S ¥ Lo Lgiay ddle 5yl

1. - .
JELTRESIES

225 gimsyg Wl Lol e i Al Adalal) Jalsal) (he de gane dusniall 4nlsi sAuAN Jalge —1
i) Bl adas e ae by () JSAL Lale Byhaaadly L oSl dussgall 8)5Y (S Jalgad)
talgall 038 aaly Cildg yemally CadlSl) ulig
(JlsaY) o Jomnl) s e 40 >
il e ) »
(Aalidl Jise¥) aladiad 5.US e 80 >
A gacdd) 3yla) >
syl dalal clhagal >

Y s JW g e i5 Al dsplAl) chsall e degens Gl 4als daagld dalge -2
glas cyal) 03] Adiad) Rl a8 L Leia Laly clgale Sl Leasiall 8)3Y (Ko
talgall 038 Jadng LhEl e ulilly Lgigalsal alad sllac)
tCleadl) dae gy o 5igall dan gl il dnalel) il piall >
tGsad) Cilsiy dlpall ik (e Dilesasgall o @alai A cladailly Guildl) >
A gall Labaiayly Ll clubadl >

Baal) IS8 Lufall Ay i) cluwdall (e die Ala Ay ) o)) o Jlaiyly cilagbeall Laglsi€i (& L) A s zlaa — 1
Ll (aadd ¢ puall agle s Ljlatll o glally Ll oglall IS (AN slal) o) salgad clallia JLSiaY dadke dag bl (2014~ 2010)
A7-16 :0a (= 2017-2016 caalal) aussall ciaslaas



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

Al o) (bl el Alall cunilly oY) andi Jale 1 SE Calhaal)

e Lo vl LU gadl pigiy W O35l 38a o dwngal) 538 o JW) el
) il ggiaall Adle AL Cpdal e el liag Aiabiie CallSis das Aidgdye Jaee (sl
AW Aeliss dipeanty
Al 1) anls Jalsa 1 JgY) g R0
sty (3l Aad lasbea 55 3 cipun] Apclud 8130 B0LaBY) dussgall 8 el s Dilae el
Alee Gasaily Dl Lgisin ity lgapnal S o 35 ae e Zaall) liasY) ypasss o))
bih Jiamig @lld 3l L) dahall (e degana Sl oY) it
Jae) S oY) @lshd e o) Cus (il Ay Dgidl LW L) A gena e Jsanll B
CAine Aaie) 558 DA DIKEN elaly dabeiall Logiad) yoylilly 2Ll L3515 <l sall
wiig «lasyglly Ml wbjllg Laliilly Algadly dums )l s Jin oY) aniil dibide Ganlie Clasal >
() V) s Llae 8 padiaies ) AJW) o) lasls dlaely
S L Canall (lalgsg clig il il mi) A jen om0 2 hatal desg el andiy Ay B
o i) paii & Jaad S Sy eloly 45)lie o) adgial) oYL 4w)lie Pla e el
038 i A jea 2ay el DA e I el agt Dlae o (paaine LD Clpagill gy »
Agiallaag lgra dalaill G0 e L fily (3954
Al 1) bl il Aatlal) ) 1 SEY g 4l
MATY Lgails bty ALl pdl oy S Ay 8 I sl Lgle aainy S s 550 e
Al el sl sl 4 daaliall bl

bl o) bl el Allall i) Ciupi—1
US Jias cplie JaY)5 Jacs Laaaal (e (g Ao Al 38ke dlad) el e W) dunil) Capes
ot Yy W a3 Y 38 Laaidll Sbleal 305 a8,V (daisll Slilunll (e dosana of 858 Lot
s US8 AY) aa lgans Jay) ety Lee (JlaeY sliie 8 o8V IS8 JW) padll oo zpasy
2 o) and ddas (B b dase Ogariae D @ Lo Joaanll

A5 ¥) Al ¢ Jg¥) Akl caigilly Ll adlall iy cdaaluall @S agad Mige o offy ) ) ccadadl) dgene dema — ]
52751 1pa m «2009 ¢(olac)isaile)

(crtliage) JU Cilgll jfall clall Aape Alla dals el o) aladials Aalai®y) Aagall Mal) o) auidi - loaass Ldla = 2
22302 62021 aw ¢(2) 222) ¢(80) alaal) cdpatil) il yg o dlas ((ATM)




Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

O AR aa) ) 238 padiediy claladial SV Il Jdatll gl e 8ol AL Gaill e
5138 ¢l s (e ALl Jlaall g Ustiadd 13 i <3 AN () Jgmsll Ll 2158 35 e ST 5l iy
e DA (e Cadaiall ducills aga Lias IS e al) Algs 8 aeld) il Couail) 038 p23505 3S,)
Aaga find Sy cJaghll 5 all)l AV (8 Bated) (asill e e A5A) the QIS ) ddpee
Lol Aagall Syhlaal) dapy i« leinY) e dadgiall Slgal) dad il jaiiaeall Ll
WD) iy el aaaied Al ) o Al ) et dpld) Calanll Calide DA (e
Aanliall bl Sasly W el 5ol and Cangs ALl sl yealic oy
tAlall Bedhall a s gana—2
ST alall el peal (368 Lavie slasall W) el Wi financial Solvencyadla) sedlall capss
Jall a5y S0 ALl 33 8 Dictionary English Oxford 1 s, 23 el e
3 Al Gl dgalsd (Slsladli< Joall) S
tad ) At —1-1

(Y 8yl WLl ) Al o dscidal) 8)8 (20 it ) sl degana 02 e o

4 ‘?A J—"A:C\j
W jaeadliy Al gonad) cand lasa dliijh 1(07) B Jg2a
) gl dadalyyl) diual) Al
Jaw e 4S80 5)08 (gae dacdll 638 yuik
Al L gual (o JaY) 8yuad W@l ageadll + dlgaid) Jgual) St A
) e Ll sda 8 Bl s glxall (Mgpead) L)

nall)l JaY) b sl 58 e

1-https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio-analysis-of-financial
statements.html,vule:01/02/2025,H13:14.

AL les Layg (B Aaysall LigY) Alatl) gl (B aged) jad Lbgud) Lanil) B Lyl (209 Adlall Sedlall a9 yall 23 bl — 2
217:0a 2013 b ¢ alad) 2aall e a)¥) daals (laill LIS ¢ Unil dualall dlaal) 2010-2001 3524 dxdalas Ay 4l

858l dalad) cilisalil) Ao adailly jhad) Ala A Gaalil) clSa) Adla) Sedlall o aSall (ululS jSual) sy dadis] ¢ jUa ugadl) 2o~ 3
105 : 4 2018 causlaidy) dnanll i) dad) 2015-2013

2016 sacws «Js¥) 238l ¢ Js¥) Alaal) ¢ Jlacls Jal Sbcil dlaa aabuaiBY) Duseaiall g (B Alall (3 6¥) (B pmu Lablosa cgalse e — 4
:94-93 4 o o(sl) il



https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio-analysis-of-financial%20statements.html,vule:01/02/2025,H13:14
https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio-analysis-of-financial%20statements.html,vule:01/02/2025,H13:14

Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

Ao Ao ASHEN §)08 (gaa Al sl s
Ugluidd) \ehgual (o a1 Baad Ll (Cgoad) —Aglsiall Joa¥))  dag poad) Al gaad) L
Cam o(ARl) ) Ledsad depon Sl S Aglxiall agundll +
cAands ) algad o Jadd (g il axiins
Ladke de giral) ilig yaal) deiis SIS,

Ao Ao ASHEN §)08 (gaa Al sl s Ao
Gaal) \gleal e JaYl 8yl Llalsll Al dlglaidl Jgual) A8
Ghgls Osmaall Cllia aleiiuls lldg datd Aglaial) clalzlY) oz
Cldg paally caladl g aally (sl
Ladie de gl
Jsa) ailh Jalad) JUl oy il iy clal 1=l gl Jgaad) Ala
Ju Ml Alglaial) 2gmdl) (e Alg)adl) A g)ial) Stal) Ll
& dadl e A4 5538 (a0 e analy) Jalad)
el JaY)

Dl YLl denige Alls dadys ddlal) ol pladials Gpalai®) G sall I el aits (- liangs duilia @ juaal)
224: 2 2021 s ¢(2) 23ad) ((80) alaall cdpatill ciladyag Eila] das ((ATM) (Luluse) Ul Cinlgll

rdgigarall G Ao gana —2-1

elgal Mlaa) Qigas 8 sl o dnsgall alaie) (saa (i Cums cdagall (S8 Gaas GlIX o
Gl LYY sale el Tl aplalaall Guld 8 ol IS8 aalids s sall dabigatll duband) sy
sagdl S dijee JaY Load (et bl Sigs WS cclaiad) dlaa Jie JaV1 Abghall gl xias (952
Disall b agallias e

W aaiy digadall st il Ayl (08) a3 o

Jstaal) Ll ) disal) L
Mg goanas Llie Grealuall deas Ul s +AalA ) ALY A

alkl < «,-:‘i Aaals (I oY) bl i) ¢ cpaaill Jlaag adly sAasiad) Cilawdal) ot ) By clia sy oabaly (galea— 1
07 :0a il (ol




Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

L) Lgiges aes o dussgall 58 (S0 madags  dawsia) (sl §sana s 5yadl) dad

ASA) W lse Aaudsy  gena + (dal Al Sl
JyaY)
siedl Sl a8y Adaanll dapy Aocaill oda W (pin o8y + Ldl) Cayleadl) dadat A
238 i€ LlS dowcsgall ALl Cijlaall il gsid) JlaeY) Adlal) i laal)
Asnsgall mlla g elld (IS LS dagiie L il

85 b Uy3g LaleaBy) losesjall LAY s il gl Aiige s las ol e Cagisll 2 1 jaal
e 2020-2018 Asecal) Alilas s duwaja A salsag OUsS g agadl Gubii pa el Jiailly Gl cilaglaa
9: 02 2022¢ T:2a20 (07 :alaal) caylailly Jlae ) cbabias)

bl s —3-1

BeliS Gt oadl) (e degena oy «lasasall Bl e g Ohsal) i e o allaiayg

Chasasall (g el (Goine pui LS clgihisase 5] o agids Al (& (dggaally (il

(Dl ) Sagasall disad DA 2 I dejud) o LY Lalaall 5f oygall Cauty Csans S5 cilaaally
L b LS il o3 Slag) oS

W il g aldadl) st Gl :Lﬁfjh :(09) ei) Jeas

[F-JY-x ;\,)ml:lj\ daval) Aal)
Dbl aSHyal 5l 5eS (saa dnall o8 iy Tl Sia Joa¥) Oygd Jaza
138 cclarall Al gl Jgual) QA 2 ga e‘&“‘b Jsa¥) Jlaa) Lagic
L@j‘ya\ e\.l;:w.a\ é @\JY\ E;UZS LA‘Q cala U'_I.Jb

Glaaall adgil
Dl 3 A8 50 i (oae Al odn Gt Flanall Lila Jsa¥! Gliga Jira
Al o (B A0 Jgal) (g a)lga pladinly Jpa¥) Jlea) Jacigic A\
85IV 8l e iy aaly 136 (il )

-

83:0a 2008¢ 521 lae ¢ AV Anadall ¢aaisilly Hadl el Adlall Bl ¢ oube e ]



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

Ds o laind drumnd 8 BV BoliS (g30 g tlasad ila it Gt Jine
e cls Ll oda )y LSy JaV) ol e ol ava) Jaugia
Jaanil] 3lal 5elS
Gk oo Lai L deliadl Jigad depu (s (pull + el 44 O9Aall lygd Jara
Bylal 3. e &y Ja hyeall Jans 2 WlSs clgan (g )aall dua) Jawgia
e bl deliad) Bagag (g3l

Al Jraal LU ALY 2ae daal) 03 il +365 Juantl) 5y hauygia
Ozl bl g A1 Glawall e 5 Ggsaadl g Jaza
Calaaal)

La Source: https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio-analysis-of-financial
statements.html#google vignettevule01/02/2025H19:43.

:Z\e;.a)l\ st —4-1

Ll alls) et il WS cbaa¥) el dalaiall lginsall duoogall (3nd (520 Lom)ll Caned (pa
tety | Al )0y Aalal) 5lY e

W peadly dua)l) st Qs Ak 1(10) 885 Jgas

L& et dadalyl) daual Al
S deat A Sl e deil) djae o elia + il WA LY ) LBla Ghala
Al L) Cilaall
Joa¥) Maa] o @aaad) daall s J) s+ ajsill A6 L) s alal) Jara
B pafiesal) Joa¥) Jlan) Joa) ezl
catlise < dejsal) Z LYY dass ) jds + dcjse ~ L)l s Kl Jaa
ASL J)sal Lslall (3 gia

Lol dwgall (B M) o) Clpdiga Jolal s s sae 0 i) deaa o e WL AU slae) e : jaal)
174-173: 52 = 2018 daadl (laaell (525l dnala 2013-2010 838 & Jlawa o linal) ganal) Als

b g g (B Ayl LGN Dl Ay agall) dilge ppeadl (B Apaally Bl Sl £18) Sldga 58 L (09 A5 G555 e — |
217 15m 2018 olsa 0330 (02alaal) ¢5)Y 1y S Eigad SLaaY) Alaa (2015-2010) 53al



https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio-analysis-of-financial%20statements.html#google_vignettevule01/02/2025H19:43
https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio-analysis-of-financial%20statements.html#google_vignettevule01/02/2025H19:43

M
I

Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

1du39d5all s ds gana —5-1

il pladiudy yodad IR e Geill (e dlaza By (& Aacs 3l iyl (e dlRaal) pialul) ® A292)all
Laspe M Lghiiead ding! Tl (e Loiaal) 5538l DA Silagl) o8 5181<a (5205 cclldl Aadla dualey Ll
? ) s Labaidly 4dle

[ daldll Jse¥) + ddlual) Aol =Adlal) a3 g sl ]

Balaiad) (pe dususall (K Lailia il a3 8 Lalad) JlsaY) AS Lk (ggiune Lanatll 028 i @yl

Aalall Jlsa) (S5 ad)s

Lalai®y) J gualll & o +cudl aall J Pladiad) dagii =duabaidy) 4 g9 jall

Bang US detliss il (ol (PDania) Ao (685 3 Aalai®¥) Jsaal) Lo lose 2Dl 038 (i © jpusds
D) A (5 (b JsealS et Gk

7300l de Luall gie uetl) 23 Alatll 53505l dacilly L

[ Jhael) o+ Al i) = Jal) g sl ]

el a8y (e e haall il puall dlaicd (gl dudlan daiil L gall it s2e o daadll oda it
Al oY) Cpdigan lgdle g Audal) GRS b agasl) B Callaal)

Clusnsdall 2oLy 138 Aacsgall W olaY) cilyiise e Ll 8 Giaga hgo Aubal) CallSall Cuals
Adlleds Wgaallaay dusddl Call&ill e Cassll DA el Wil cpwat e
el A4S Bylaal Hlaidl W1 ale "Ledll CallSill sl o) Lpalaiil= guugud) djlad) Claal (55
dadl) (3l cast Jla 8 Db bd CallSs J<8 8 descsgall alea lailia Las oldf Gllia o o ' as
Aledl) ilaially Al Asall Jii 8 Adia lais iy angll Gl (Cariste) pasall 3 il

Eigmll Gl ly il e Apadhdy) ApaluaBBy) cileg piiall b () gl Aphis Laduas sal Abidad a9l g pem ) dunes — |
58 15a 20185 (04aaell = (03 Alsall cciludylly

281 10m Ua (1) Ol V) erall cAnlall Axgall ¢l iyl o(Fdlad) I (A jaandl) ¢ B Chugry ouslas 0 el - 2

283
to Ul Siailly 5l Cilaglaa s b Uy sty Alatiy) lesuall Dbl adlshl) (sl sl ey daay ccpllie Cagill ve — 3
1180 2022¢ T:30al 07 :abaall 3ailly Jae) cilslctdl dna 2020-2018 Alsuall libas s dsaada (b 52109 GLisS  dgall (ks




Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

e 138 ZUY) aledl casd) Gl @iy Slee mleasl by Zly) paliadl ) gag L 1y
celY) b btV 13 S Lnalae ol YV descsgall (Y dudd AASS jiien 5SS oY) 8 Laliss)
6 alaiall 138 e ailall oY) WS oY) B paliay) QS Y) e Le Laall A o
b L iy (Il 8o L) (gly ela¥) 8 Lt iny 2SS 8 (it (g o dplatl o3a Gl
P e YY) jalas dalles o dupid) 3lsall )Y dal) Glajleall Josd cadlsll & ¢olaY)
dee Flie Gl o clajlad) o3 daxi (AT Bl )Y GlSolal Gual Jasiay Jead) JSLa s
) e Cpead Ul cJaall s casall Jin gt agesall e liSolull Lol (puidagall 23D

D llgie deald)) Laal) Cadlsal) oaling dailiall oaY) eV ane o Laal)

L) claafpal) < G Guasall

Lelaial b pocage sty cBaania L) (e datall oSl b oSl Al cluhall e aaall il
Aopsall ol e duly IS @S5 a5 clungall JW oY1 e il oyl ks cpfialll 4 e 1S
s gikall Glaagill s L] Jeasill @ S bl ) 28yl o saagall
il alulall Gase (Y cullaal)

Aowal Al Lne Bladl cles Gus Aaall (RIS 8 Sall paange cluhll e paal) sl
Ngadlin yls ciluhyall s3a aal (bt Calladl) 138 8 S
dnpad) clahal 1 g5 gl

V) et B oyens didll (RIS 8 aSal) gainge gl ) Ayl Slabyl Sl (e oSa
b WS Slawsgall L)

2:(2021 0 s 3al) dans AA) A —1

Olg Oacdd 8 Alalall Zlacl) oudl 3 Aial) IS aggia o Capaall ) dudal) oda cidan
geiad) padin) w3 g gl ST Gl Gl gl b aSaall il ledly Lehdisay bl il
Db 8 Al Ayl G Cus lghiaaly SUL) auas ae delatll Ayl sda (8 L) aa sl
48 a5 @ us edin¥lg LSl dlgill sl ae cplaads & dole (g)lad eliy 14 e i die
Gl 03 2ajind 23 By (.. doslae pud Gatdy Apdall Dfsall pae ¢ S e cale ) agile Al
T7.5% dawis (1 \eloail Listhaal Jag il diinay AaiSa Dilind 45 Jof &g ¢lolod Jag il Al o

A14: - ¢l 3% c;L_US)' e — 1
Jleed Gl dlaa opuladd ga Alalal) a:ul@:d\ doiall Ao et dufyd tlgy asadl) Ailalg Auddl) caullsl) éb cOspdall dena Ala— 2
2021 el a2l (3 alaall ¢3))aYlg



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

Dbidly bl Jalail cililaaly ChLEsY) (ae aladia) 5 Slas)) SPSS maliy aladial & 3 4
«Calica il

Ayl & 2asl) Gadlall clydgay ol dgng iy Gl lganl gl sae ) Al ciliags sl
Gl 2agi Yy sl sda b duall Gl Guld Jal e Gl aalsi axe s ¢aladi 8 Alalal) dlal)
“ydisay Slal o oyl Akl gl oL 8y i (A Aubll) Cluagi aaf CilSy (Liad L Sl
29alls alaia¥) Bygpum e lsull (3 lgualas lgasgha 5 dadll CadlSal) Luaal sl By pum duial) Caidlsall
ciigll JaY) PDlany dabiaall A1 Glgicsl G dand) Bt g Janll LDl Ll 535 5yl
Al Sl Sydge b oSaall (3l alie) 55 piag (Aakall CadSall el T slaiel e (el

(201885 (n (o) e o Slaaki dana (g pale) dula—2

o ladl layals dueall CallSll 5yshds Ciluiall (e Gament Aglaa I Aadal) o3a isgs
sbi Alglae ) Cangs WS cdansgall ol o Laal) CadlSall chdige A Olag clunigall dndling dass)
saly 4Ble s (RS e gaill 8 o pgal) Jalis 8 dealuall goagall 138 3 Lualed) el
NN

Lo Dl 25 gl Bane i Y Jeagill 5 dahyall oda DA (g &ilase dadyy Gfiald) &)
Gohall el L) Wilacge o Lajll sl Gl chacsgall Ly Jlae ) adys Al Cadlall 5245 oy
Ol 135 LaliV) 5al) A 0 e Al W () peaialls (3le3 Lo dealig (RIS sda agianl]
aially alaia¥) 8yg pem 8 Jaa dapall o3a Ciliagi of el Ll (daial) CallSal) epds b (he
(bl L)l sgise (o iy Las cagd ulidll sall lay Jlead) jaian e 5550 DA (e gyl
Jlasll 038l 5alely oSl alaie) Liady dadal) CallSall mddy z ) 8als) (JUlly Jaad) 8 Laadllg
Galgn cuial 13ag clgllanin o Bataag 8yohiie VT joebis maw (53 oaslsi€ill okl 3 daals
Jad b Al 5esl) Glams 3 LLal e 8l (25 ) QL) dilatg Ay e Jaall (Jaal)
il

2:(2010 - 2009 (5353 (s1ga) dus)a—3
Ui G lealas s waatl Lgle 361y CallSll Al Jalad) (e and ) dadal) oda Lisgs
208,00 Alals Alig ojliic b doe Laa¥i-Aabaaidy) 4a<al) Jass Jrali ) s WS a0l Basgll 28l

Cila Ay ciand) A8 Ala A LalaBy) claaall ALl o)) Cuad (B 0y949 Loddl) RIS B aaill (g &g gy ale = 1
2018 claaadl cdaladll cdillally sLady) dsa «(SCIBS)

dag ki (—(AMC) didpally Gabid Biga¥ duidagl) dusall Ala A= pulaal) cilagheal) Ui o §iioal) Cidlil) il (gaga s2lsd = 2
ol ausall ¢ iball ccapdan ¢ ubie ila b daala ¢ undl) agle s Ljlailly LalaBY) o slall LIS AaalaiBY) aglall A o) )5iSal) Salgd Jal dasia
.2010-2009




Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

il mih (3aal) Aley ailie cdamlie Gabeinl DA e dgally sallll Gl e
oo Al Aueal) Cadlall il (sl Lol Caags WS L e Latinly Galial duseall 55US 33at5 cadllall
Gl HAY dalad) Clasbed) dasdle (520 auiy e laa¥ly (galady) oY) Lo YY)
pcdl Allad ol dlang sulaall Clagleall alai Gauat b daadl) ASY 550 macass ) Liady <20y
dpeliall Glaasall 8 Jasal 138 gabil dldaa) @lsally Giligaall duhall agiod Gl )l
Gl ol Cabiday Al s Ay @lld L uinsis Qs deagl mgiall Jlesial o5 .45l
ailall Yy Jglaal) cdibaas¥) culgal) cduilall Aaadal) oz sl ek

Gilasssall aal e g )l Jae dusssall (f b i @l (pe dae ) Adal) s3a Cliagi S8
O s clgald Aglae 2 Al daall Gl dlladd alaial o 5 Y (gl gall Lo diagasl)
e @ ey Clagleall ol 3 o Lla 5 lae RSN Jane (e 8pime daws i dpial) Caallsl)
daaal (e a3k Lo ellac] By pun (g8 gt (ians ,Shd ClalY) of Ciluagill Lol Wl ccszall 3035350
Wl e ey ) e el )@ ey uedll Blee A Lgie 32 Y B Lgdea sy el duudlad]) L)
e daall cdadiall il Glas danyla 8 laill salefy gie ol dlacly callll Jidatg dalyy Jsu
calida b 5Ll clagd dae) Clehaly Gola angi o pasnll (el (52 maliall dngiy maasy
558 Lgilhe by lelana (& (oalaal) allill sk 5 sUad¥) a &llag pecaly Jslae 3 585 oy edliadl)
Loyl iy A5V 1 DAY pleas o ) Aedd) CoISH) Aoyl DS 0 i) s e S
Les o LS

1 :(2021-2020 ¢asigs A3) dufs —4

Cre Aandlil) Saall diaaY @kl L LS LaySs Lalaill (g de pana (Gaind ) Ahal) 038 A (ha Cings
Lagac dalal — gusgal) d)liall dpplaill Cailgal) Calinae ddalaYls Lol capliall Y1 Gabaia) Dla
Ltall sl by il (galeail sawsud) mgial) Gads ) gy Lasad dual) cadlall dayhag
— srpedl Al ALaa¥) 8 pangis (b Al e Cuienl) dusgal el Glawsd) a8
193 elgus e lill Calidal Aol dusnsgall ducdlis Gpndl Joud) 2al€ 2aal (il da 5y dpalaid)
pliel Glatll gl zeid) o alae¥l 5 Ay (JleeV) dlays Clawie (e ol CanlSl oyialy

clalaall mand ani¥ly syl

Y‘.\».A‘}Aj‘ ¢ yihal) o] anol s ¢ ynaal) (’-5193 Loy (’JM‘ LS cladanal) i Gawad’ ¢ udl) ‘:‘519 ‘5 J.e.d olygSall salgd Jwo aldlaie
2021-2020 asla)



m
I

Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

ode Ao ST agadl) Sl o Lebe SN Ayl 03gd il B (i8aT ) dadal) Ciliags Sl
ailaadle aai Lo 3 g 68 5Tinnall CRSH (o ol 138 Aasla s Cilasnsgall ol 4l a8 L g
Sl jiieall aaall LAA (e G g 4350 ANs B3 Cpe Crian) daade Ala Ay DA e
Ll Lalall daall ) ddlad) Lol Jlee) 28 (AN A0l Wi sal A dussall Jala dal)
Y il e b Lad lajags ) clguagilly Cilailal) (heg anal o5 Al JB Ay AL
U gasam Lo ALY saldll S 21 (DIA (e elid) dgeg Crian) delia blis pansi & SEll a9
e dant Alle zlaal dausi aind by Ldg¥) gall Luallall ool Liatl) Qg Ul SlSads Gl
gl Cilaia Aads agti Lo Jaal) 8 Jiatid Tangiall (gadl) o Ll ccadlSll JlaaY) (auiasl
o Blall 5 gly b (JaY) ) sasall gl Cun e sloa Gondl ke e pedl Las Lyl
Dy dadle claalge @iy (AT cilatia aii o Jasd) e piar Y 13g8 e lan¥) allall 53 zgiiall
gy Adlad ST Alie iy dssssall (Gl baall it o el Jarll say el sad) e
diger dadyall CRASIL (3laty Lasd dualss dojalls ddlias daid ) Lghigats dpal) CalSall Calise (apdas
Syalall Zoa i) ldmily A yueall CEED 05 S2a )

' :(2015-2014 cxaaf dpu 0y oldlie) daln—5

— el iy deagal) 8 el IS e capeill I seal a0 gl Al cdan
CallSal) s sty B o Liad lgie Al ileds dadll S chdige o ol (gabaidy)
Adl) callall il one ddjpea )paly tewdall elaly Laal) CallKall (pu 8agasall ABA) ddyeag duaal)
Y mgially st heagl) mgiall o anuhn b adie) & LAl Glawsall e die ol e
Cun e AN B daclia Gluwge 8 ladae U Aul) adine o basysiy Ailind manal &3 1
s Auial) Calll daiall chydzall e ydge IS (e Aadll ST b Al dueadd) sladll s
Gl e LAY Lpiall Glawiall e degene bz Y ydes cul¥) e A5G ol
Obaiad 42 Sasid S byl due e Dilial 48 aig & Cua (SPSS maliy e alaieYL Lilias)
bl ehaY mlla i Gl 35 o gt leands Lgle ¢ ALY 2y

Lee Ladll ST e calgganall (o S 220 Al pae 8 i Al o il duwdlls U
A pod) Syl a8 ali 0 al) Clanal) 8 dnalaall Claglaall dalail Coyat 2 gl sy
Gob o dasa) & Gl JS allaany Cilaal o Gl (Sang Cilansall L Wasgds Al 2aaDially
LS galeatl — elaal st alacls 1y cdaeldaW) cilyaiall g daaleai®y) clpaiall G 3840
o il Ll sasall 8 il (Jaal) Gaolsa cJaall (hsd el e dealil) daidl) CadlSal) o

Balgd (o llbiie (pana dedke s ydfad) Cludall (o ddaad Lilane dada— dwadall olaf Ao Wyily Audad) il caanl auw o laie — 1
.2015-2014 ‘_,’.’.AIAJ\ ?‘“’}d\ s)ib;i\ ‘):\b;j\ ubla:zu Llall M‘).\A\ (38 g E\JADAJ dulaa asadl ‘Z\_ALA\} 3\:1)1;:\” (ajld\ ‘ﬁ );M;Ld\



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

i e il L Gal Bl LalY) 8 pail) e dealll dedd) IS s LS gl ol
Al peli 3 ol clalBY e degara Cglily JSEaD paddly cly duball o3 LAl
Lo ai Al Aaall CadlSal) Ayl DA o ClihA) ot o S 558 il s dlena (& auladl)
D) Lgiag BlaY) (& sl uedl) Gilas 33V chiesiy LaS Wil iy LdgY) CYNRY) ilas
(gl it & deangall e ldia¥ly (ol oY) Cpant ) ojsn oaew (s (ol — e lanY)
Jyeasll 4y lgDhaind dlls pushailly cpenil) ddes 6 aaled 25alS 20 e 3lge 35390 2oll 839 5
DL g dlaliy daaly Al i ldg gl HIOY) Jaas skt dansgall o i lsall ells )
LYY (e (Sae ,3 S] Ganeli gie Le g YT ol e el )
daial) il ;S0 gl
teY) sl e £al Cadially Adeiall Luind) clulyl aal <3 (K

' :(_Paulo Deco And others.2023) duln-1

08 Laiss gl O peiaall gl uld DIA e Baial Gl Gl ) Al 03a e ciag)
slise A$)8 A dlad¥) daclaal) dplaill o 2l cluwgall Cigpaadl e oY) e oSl Jaall
Olleal) and & voailly (EP-lalS

& L (Ul pand duagie€ Bihe bl Claabally a3l Gl sl Gl pasia
el aladiad 1) ZleaYU @bl dilaty gydluall Aaadlally cdabiidl 4uds dabiiall DUl @l
Nmads UL g OS5 «%82.4 iy Adgise Gl ey Guniens 89 il cjglal L clill) Julanl SPSS

goarall gl o bl ddadiyll Luall CallSall e Aggeall daei il Jalgall N dualyal) il yads

S sl e aglae ol Cplalall g i) gl Liady dudlal) deall ilelug ciblayl oo paiseS

Lalu) Galeas) ) g5 Laada gl DAY gl 5))) ega o) il gl Cum L Auaddll cOIKa)
Aobadal) cadlsall 3alyg

aladl) 8 Las)) CallCall Jilas cilmgie A5 gha Cilbuagil) gans 1) A Al sda il LS
ol e CLall e aall ilbaglia) sk I canl LS e puilagal) G gl 5yl A8 ajatg oylaY)
gl gl) YDAV Julig il sall g 305el Aaan) S zralyy i cam il Ly cJanll Cag pla Cpaceng

1- Paulo Deco And others, Contributions of Socio-Economic Theory in Hidden Costs Accounting in Companies and
Organizations, Journal of Service Science and Management, 16, Cabinda, Angola, 2023.



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

I:( Alexandre Fernandes Monteiro And others<2020) &) —2
o (EB) slbal) Graall 8 duaall cadlsal) algn ) Aldiaall dalsall aaas ) dupal) 038 cdags
A Al Aalal Gaxl) Clasy (saa) dadd Jilas (Dla

Ay e oSy ol Cnll mgie Crniinl Gus o lal biagl meid) e dubll ol ciadic]
2 ¢ SN 3Enl )l dealye 3565l st PIA e o bl Ghaall 8 Jalal) 38 sas gl Alla
76 (e Ganieas 139 o gl auysi w9 385 8 guaill dngl agdl duulad) cilubidly daalal)
gl (ST e aall 8 Al ) Adled Jon gl Qi) A S 5an

L2l Lo gucall 561 are Wyl calse Baad A Lan 46ad) Cadl<al) (o Ayl caadS il culial
i) ey Aescsdall Bioem o obed) il B gl 8 JliaYly daal) e cail b
alss (Kaall (e OIS Al JlaaW) (& aeatl) Glibee e daslll cadllsl) leads deai€all e ¥ laaYls
cduadl dpsalae adgn e
Cpants 48y ST 385 Glecal agihlee oy Gaiadl axe 8al 8 )y 3 Ciluagill Al L
Sel sl gaxd) 3 Ade sules zled) chediall Ul Qs clgl pladialy Gasl il i
L gl Qi dalad) s sal) Jals £aa) Gl e gl) udan e Janlly dealpll cillee 5618

* :( Abuamarah Mustafa, Alharkan Ahmad:2022) &u),s -3

V) e layilis Waasay Cus (e Bagead) dadlunall SN 3 £aal) GRS dual oda cdaa
& Laall sl L gae dilats Llall clawgall 3 324l (RIS aseke a3 DA e el
p3gl hairlly S o) e £aal) Callsall b due ) i WS dngead) daald) @lS)a)
cgnaiall o3V Gaeeats Laall CalISA) (e aall Lunulae iy il il )58 ae SIS

) Joa Al @lua¥) pabaiad & dus bty AN (pagiall aladiu) o8 A8
Ayl dngrad) KA (o lgmea 20 dilind 100 didas e oo Lilae dadyy Gudad & ey daaal)
saxid) Jlasi¥) sl Alasial @3 Galdlly Hlell el ilise (o Alasen die (J5)5) age) Gome
REREI I X3 RER LIV YRG!

1- Alexandre Fernandes Monteiro and others, Hidden costs: a case study in an internal audit unit of the public sector,
Journal of Accouting, Management and Governance. Brasilia, V.23N.2. May-Aug. 2020.

2- Abuamarah Mustafa, Alharkan Ahmad, Hidden Costs and the Performance of Saudi Corporations, Global Journal
of Economics and Business (GJEB), Volume.12, Issue. 6, Dec (2022).



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

Dagand) SN 8 maly S8 Basage Laadl) il o Lyl il Bae ) duhal clags
Jasd) (ysa Jaead Jacsgiall (IS Lai ¢(3.81) Lality) Hi5as ¢(3.98) bl Hdge Jawgie ol dan
(352) dA’J\ QJ\); ).J:jdj ‘(354) 2\.\.1;_'&)5\ EJ};J\ )&}Aj ‘(366)

e dasdl o sl (e 2all iligiall Tase Gadsi tlgin (o cluagil) (o Ao gana dual) ca Bl
Dwad Aol e duyrag Alage Alee Cinagi cJand) Ay Gaend alanaiall (pilagall Liginag dpale Sl
Oy ¢ Ay ) Jand) el S Byaione ZasyS 33 o pilipal) e Jaladll 3 Allaally Zdlisl
Jalall ) AaS b (0pSaS Akl Gl 21 ygpem ) Ayl s WS o) el 53580
Oe il RISl sagrn ulaa lie puiag () Al ¢ L) 5S4l Al (8 L) (anade JSE5
(SOCPA) coisildll (salaall £3 el &gl 13

! (Genevieve LeBaron, and Jane Lister,2021) dwja—4

Lglled asis DA (e Anallall 25 Jedhas Jlas Al yol) Bpial) RIS Jilas ) Ll 038 Ciags
e LS L allall Lty )y e lially lSHAN e )il dilats cdinlly dueLan) Lliadl) dalles
Sedl Cliagi andi e clgilaal (i & Jolall a3l (sae panl DaanalsY) lual) daabie
lly Al o ahtioss o 55 a3 Slacas AaSonll Guanty Adlacd

A1alST 233 290 st 2 Cam ¢ AandSY) Dl Allag dungie danlie Lo Al o2 cirgic)

tol) Leadlal Gy Ll Carieat o5 Cum cddbide il (e daadlall ayysll Judles Jsla dlad <l

146 1als Alad e Jslall o3a o ciang &l 785 slall o3a Adlad o dulas] Al cujelil 2y 66
Aauld) EDICaA Jal 481 (S5 o) LS e il gl G cAiuliie A Cuedd dud

Gaind b s L Gl dalled) apsill Judlen dalall 2ol Jola o ) Al @il cliags
BN e @llyy ¢ adlall Slai®¥ly iAo fE sigeaabe e duid S ) 635 i clgdlal
elid) ) DAY Ganll cllee 535 18 S (Lol GGE) el ied) Lo Ve Gligias
(il JEnaY) clalgd o Jpmall daiipe CallSs UGN Gy Lgialles (go Yoy Allaall clSlgny)
O Jslall o3 yughit oy Loady clidl 038 (migail agaily) mid o Jlaadl e (G cuaysall wdy Lo
Gl o I sl wy Les claiipe joal diaga e Ciliwgay Guoliinl Jd

1- Genevieve LeBaron, and Jane Lister, The hidden costs of global supply chain solutions Department of Politics and
International Relations, University of Sheffield, Sheffield, United

Kingdom of Great Britain and Northern Ireland; Sauder School of Business, University of British Columbia, Vancouver,
Canada,2021.



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

Gl ge daag aadid Jelall sda 1 (Adsall Clisssally cileliall) Jacgiall (ggisall e Lals
S aamill 55 ) 5355 WS L paaiilly 051 8 Jodl) o0 Calewal ) (595 Lo ¢ayliall daasSal
BAIS Jslall o3a e (Sl i€yl adiatg i) ol Jleall Gois dglas 8 b e Wl sy (ilS)al
A dil) glaylas (& Rada jusd Gaisd (93 Wghygea (el dadigud
& Sl QA L daly) Ao Jslall 038 Jand 1 sallall slaiBY)) ) (ggianall o )aly WG
GV Al sl Addgall 3sad 33 b b lady L Allal) Aedliddl e (he iy Las caallal) (315
Al Jeall o Bsadl) 5245 ) (535 Lo ) ASLaY L Aue Lan¥) Allaed) Gl e L)l e 53S0
SV sl & Glawial) saaeie SN (5 Gus 3yl

Tobal Laads 4laal) (s ) ALYl daasSal LB G5 & i duyal) cilua gill daailly
Ao LVl Alaal) 2 led) AaSeall (o

I:( Vytautas Snieska And others,2013) 4u)a-5

S oY e layaliy )il sasall Jad £asll cadlall ddas ) bl eda Cisgs
Aol Lplaal) Lalidl) 8 Lgbad 2 Y ) CallSall o3 danha o psuall Jabdt Cus ciliangall
Slo cadlsall sda il v N s WS k) e iledlly daadd) )yt cdleal) Glad Sie
Bagall Call&s el At daalae zila Jilats dalae Ladp DA (e cClionsgall Lowslial) 5,3)
& el Lo cdaadll Callsll 5lalg Galidl AlalSie dngia ool ) duhall Cags celly ) dilaayl
cedlaal) Liay 8alyg il Cibilaall 5oL (s

Glld) dalas &5 Gus dadal) Glaadl) g Uad 8 Jexd Llgid daage 4 dabulal duld ¢l o

Ly e dansll 5asn il an] Caedliall o Shaee 59 5 Sae 114 Jad laiind eals daalaal

(ZOaYls £ oY) CallSs Jia) a)lall sasall Jadl salall cadlsall : ) CallSall auads o5« eSkaal
(Bl ) pally haall i Jia) oalall Bagall Jidl daidl) Cadiall

Bagall (oIS Jlaa) (pe B A K88 aylal) Bagad) (il Ageal) Callsal) of i) aaf (hag

P el e dejee cduid (RIS o Basall (S Jlaa) (e 730 o 0 Gas clisngall
o Al Ciliassailly L g3lal) CadlSal Loady dncsbal) dnacs ) puiaig 839l 55 Cuans oDlanl) ()i
Gl S (535 Lladd) 8 Laal Callll ) are of Al & el LS (Slanll (g<a
&) Jilas il i adind ) Gl gall o dabpall i codl LS dbadnll Cad\Sll 438y e
gl Lgian Balyg Lelleel Aalai) e Las cJuadl Uil il Glle 200 (383 5a5al) (pieaty )

1- Vytautas Snieska And others Hidden Costs in the Evaluation of Quality Failure Costs ,Inzinerine Ekonomika-
Engineering Economic, 24(3), 2013.



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

Olasal sl o)l 8 dpeal) Cadlall =)0 a dufpal) Lgal) cilea g A Cluagll el Wl
Jadl iyl e cadlll e R (690 (< eDlaall Liay lily Jalan cdillaaly) caill<al) das
Jalal) nlads aladsd Lads deall Cadl&al) Jalil peicedd) Basall Cpaent coliadljind (gadaiy 822l
e ) ALYl e Leall CadlSall CalaSY dganll dadall =) (S Jie aagidl)
cllaall BUS Guuaty sUadY) (e aall jghailly Cu il

Al lal) s 2SI allaal)

Laxdicedl i)y 3ylall aaly lgiVlae (i) calayal) e Gialyaiod calladl) 138 Jsliy
aye e el Auhall e Le Ol pe cled
dupal) cfpitia Eua e 1Y) gAY
OF bl da iyt dgag e G cAaial)l CallSall Aalatiall dujal) Aaaled) coladyall (alpatiad aay
Onend (G 0)939 Apedl) CallSill 8 oSl (2018 i o (Sad) due ¢ el desa gy ale) Ay
dgaal) Callall cuiacas 531 (2015-2014 aanl s o glie) a9 LoaleaiBY) ilesnsgall L) ¢)aY]
b Ll W 1Yy Laal) Sl (gaia o dal) ciled Al laball o dussall o3 e Wl
b a1 (20210900l dana AA) Ay agiad ¢lgd Al S yuie Cae iy sl 3 bl
(S5 age) Ay OIS Gon A cAlaall gl 8 4 aSanl) AalSly eall RIS adly (g da)l
Al Ddly ¢ caalad) Cilogleall Al kiag Bl (RIS jkie o Ju)l e (2010 ~ 2009
s gall Lpudlil) el 5 Aead) GRS Gyt G Jan)ll e @3S A (202172020 x5 DAY

» (Abuamarah Mustafa, Alharkan Ahmad) s of axi cdaial) Cluhall Gady Led
Paulo ) dabs Ll cipgand) daslosall ASHall elaly daiad) CallSHl) o Jal) Jadts 1 5sgll Al
@S iy ccadlly Lolaidyl elaay) dopbill guasdl Jss Smé (Deco And others
Al Jea Auhall Glyatia cyysaas Cus (Alexandre Fernandes Monteiro And others)au s
Gdiall & cba (Genevieve LeBaron, and Jane Lister) du)s Leads ciaial) cadlsilly sl
on by (Vytautas Snieska And others) 4w Daly cuadlall agll dlale 5 dueall Cadial
agall CallSsy duadll Cadlsal)

Fuatll Jlaa Ein (g0 1 g0

GlSia f Glawge g e Al clahall G aag Gad)l o Al Ol Gexis Lo
Gsias e cusal il (2018 )5 (p () de ¢ Sladly dana ¢ (g pale) dud)S cdacliva Aol
e cunl A (2015-2014 caenl s o glie)iudyag « Sl (SCIBS) calia b cuiend) 4558



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

oo desena e cupal a8 (2021 e0spaal) dene AllA) Ay W cdyihal) doe lall Ciluwiall (o die
& bl eda aar (2010 = 2009 (55> (suga) A Gon (A coplanadd B Alalal) dylaal) o)
S (2021-2020 caise AS) dub hadly < hall (AMC)adhally (ulidll s)ay duibasl) dowcssal
Abuamarah )au)sS dusa¥) cluhall it Liady ¢ —dsle G50 cpe Cien) dunge b ol
Paulo ) duhs W cdngradl daalud) @lHd i e o S (Mustafa, Alharkan Ahmad
Laiss Yoadl i€ & ilileall aod b 130a%5 (EP—lawlS ol 354 8 cilss (Deco And others
Exército Brasileiro ) L)l (sl (Alexandre Fernandes Monteiro And others) 4ul» &<,
Aabp Wbl b duSial) Clasgll aa] & Al Gaxl) s e @S, Gus (- EB
LisaghsS daalay saaiall dSlaall & abisd daals culSé (Genevieve LeBaron, and Jane Lister)
b Jexd Al danje & it (Vytautas Snieska And others) duys haaly (€ b dgta

Nl Al ddal) ileadl) ¢ Uas

cullally (k) Cua e s g A

Lol cadie) clahl) atls Ja of 8 aag Aol cluhall 8 sadieall CullaYly @l Jh b

slifial ae cphaals 3 dale (gla el 14 e dilan) 48 i &5 Cas o) o ledl) gl
(2021 ¢0sp )l dana ) dudyy cplacald 8 Baia¥lg Auadl] i)

Glawgal (w0 degana Ao Dlidl 48 a5 (2015-2014 caaal e op glde) Ay U

Ay el 38 (2018 ¢ Sl ue ¢ Ay dana gy le) Al g Ayiball deliall
Jalat (ol dglan Ay e cled 3 (2010 = 2009 ¢g2lgd (suga) Adhd Gon (b Aainda dailae
3 ¢ (202172020 cxjig A3) dub by ¢ il dagl) meial) Jlesial & Cun Ll )5l
3 \giahy Ll diad) cluhall ge W o sl deagll meiall o alae Yl Llae dulys (5]
Gislad Galdl aasnd 33 (Paulo Deco And others) duds Db cduhall Bl cibide e el
SPSS zalin plasial ) ALl i) paad Lingia€ di)e bl Cilaalyally heasl) i)
89 il gl A . hlead) aud ageadll EP—laiylS clie 3554 Jleal desial) cliball Qs
waaiel (Alexandre Fernandes Monteiro And others) i)l dualls Wi ddgise Gl g Gunticas
il 2K 8385 76 o Lintins 139 o gl ajs @ e laill diagl) mgiall o dad)all o2
Abuamarah Mustafa ) calll e cdaall Callsall o aall 8 Jalal) gaxl ddled Jon agil)]
adyy Gab 3 ¢ Ly JhEGY) Guagid) slasiu) dhdly 4iul e 3 (Alharkan Ahmad
w9 Alind 100 dalas o oo agel) Bow (A dapaadl Bagaadl Gl ilise (e die o il
Genevieve LeBaron, and ) Ll «cblaaal) 3 53)ls) blall sl saeiall Jlaat¥) qoslad plasid



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

290 st & s aau SV LS Lllaty dungio dealye o dulall o3 8 aciel (Jane Lister
Jaxd Ll gl dusnnga B Lkl Ay ¢ljal] & (Vytautas Snieska And others) 1a 1aaly cdaanalSl 4
e e 59 5 Suae 114 Jad laiiad ¢)yals dosaladdl @bl Julas RRUITENPE PN READEEN U0 g
«Oendlial)
Aalud) cladall Alald) duhal) e Le s GdE calbaal)
yaliall (e degane DA e diladl Ll 3L e daball oda e Lo piage At lladll 38 3
rAld) claal) (e 2N Angl 1Y) &R
2l Jalad) 4 dsld) caladyall (e Baliia) dagl Gandli Koy

¢luca jillg AlSa At by 55a0 oy >

‘Z\.A.ubaﬂ Lf)lﬂ-m J\L:Jj E\eﬂd\ salal) > >

‘2\:\“;3\ Z\.u:b.ﬂ\ A9 ypan >

aldl bl e cadel ) (oSl aalall >

¢Aaclial) Zahyall gl (psSag ladl >

¢bild) Qs 43S0 Aasliall Eilany) Cullallg duhall mgia jlasl >

Al duhall ae doladl clad )l il 4ylae >
Aglad) cluhdll o Adlad) duhal) Saas Le o SUD g
Aafydl) cpiia Eua e Yl
o Al Callsall) cyanall aal e cilad lganen Luia¥) ol lgie dujal) olge dalud) ciladyall Lually
G e e adl dea gy sale) Aabpy Aue Gl aag L o JW el e
Abuamarah ) M).J 4.\.\.1;\ b..‘\;\} M‘)J‘g (2015 2014 cm\ A (g u\.uc) MJJJ (2018%5‘))-1

Laall callsall b oSaall e 55l 5 Al aila 4 . Legan Loyl (Mustafa, Alharkan Ahmad
et — i) A58 Als )y Lala@Y) duongall W) oY) cpaad 8 0y525
Ay} Jlas G (e 1Ll

Cun bl L) sy b aalud ) deliall GIA ool (o —dads Cuies) 358 e
aiaY) gl Aapal) else cdmladl lahall e aal) sl (AL cile lall ¢ Uad 8 Gatl i [ga (ol
Noadl Aagead) cprall i e ddide Jso e desiie Glawsde b 4al) CRIISH) ggnge
gyasall gy oalally andlSYI Alaia¥) S Laa cLaifgidy o3l



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

(e gl b Lals cdoyilia duelia oG8 e Al il Gl 3 ¢ ol (g5l e
(SCIBS) cilia b ciiany) 4558 — (2018) ()5 (n (Fad) de ¢ el desa e gy yale dudyy Jie
Jobin a ol (lld pag Al — Aigll (pe CiiewY) dawse — (2021-2020) 2 Als Ay il
L5l ks cdals paal <l Al oda Cray Las cilad) byl 8 Halae IS8 duad Citen) 3558
Ayiall deliall 8 5L

s ae —deatie Criany) AGA ) o)a¥1g aal CallSal) o AL Jidas e Al 38 S5
128 Pa s e S o) @hise o aSan ) Al Gllead) dllady (RIS 238 G AL
A el e b Daelicall bzl saelsad dlac s Gaale (55) a () Al Caags ¢Jiall
Ayl deliall dpdlall 5508l juj0 (8 aalun Lo cddyall e RIS Juls

al) Y G cpa s

ApylaYly Al Gla) b uljie alaal culia Sl Baal) aalsall e Laal) CaliSall 35
2009 o sied) 55 DA cupal 38 Zalud) Lyl alies o Gui (el 13a Baa )l
o3 (b BLadl 138 By ¢ Sl oY) e ofls asgiall 138 agh 8 saieall Holaill ey Laa <2022
Audlin) ok lgnias Laa cfpnall caniondd) Sl 2023-2021 Lualall sl P& @yl S
Ll dalay doclicall Glawsall JW) ol e laydly Laal) callsal) 6 oSaal) Qs 8
Aoyl



Al o189 duadl) cadlsal) b aatll Ludadailly A dail) cilud) 1 J ) Juadl)

: Jadl) DA

Laaladl) alaill Cipla (e Byikall e RIS a Audll CadlSEl) o ol a8 L e 3l
&:'_\3;5&1:1&\ 2\;}3 ¢dalall Z\_ul;d\ ‘2\:\1:\3;31\ z\_uula..d\ cc.‘ttu“ U'_\Ul.u.\; cz\:ub:mj\ d’.'m ‘M}d\ 63 E\:IJ:MEX\
SA AL o pigall sa 1 oSE Lag Leie Jlae Y haan il sda

Cagar puil] alai ola 3 (ARS Lghoat Jay laylaicals st (o Zuscsgall GISalo IS Lbal) Cadlall oda g
Lo Gl dseslaal) ilaglaall dadai] ddpen il S alil) ol dusal) Cadlsalls alall (SOF)
dalle Jal (e dgasall Blsall LIS Jal e e o A ias A (RS e psill 138 Gads
Llladlly A rgineal) Zdladll s DAY =5 M Ayl o Caagd LS (sl jilud) duila gl cyDEaY)
oo gal) Allad cpeen Jal e Jglal) e Gandl cillae e Alebes Mg oY1 L) o @l g i al)
LS caal) callall Qi dusgall Sl o13Y) 33 3 cpalad cplale s39ally 2 Y1 et Jiag
eDlasll A% ety g daase sl b aala (58 )a¥) ZLY) Jale poen 8 52sall o SN ey
& BSie cullly Bshiie il B Ll aall vie Ll c@oadl 8 aga S5e Pl 55 Laa
Al Bgean g 138 IS5 cAusnsball dundlidl) 58] e Lae gl g Bl 8abyy (8 aaley zLY)
pedls G A sally Aaln) e



F
/

CllSal) gz A Jucadl
— e AS 5 8 Laall

L4

_Mgﬂ



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

-

gl

Aol Al (a pies A (glaill deadl) b sl il o egall daludy g DA G
& G e gale Gingpgpia (Y i) gl o Leadln s Lo sale ) (Al Audall DUy
o daadly ST elac) Aglaag a8l i)l (e dbill maliall Jalid) ) udaill Joadll 138 & Gkl
Pl ey canlio dungiarg dale Ll dualail dueifa (b Lgant LaSs Ldall (RIS Gl 6 jee
G dadl) daial) Callall cyigal Jally (gola@®Y) — e lan¥) amill Jon ALlSs dale Al ikl
eallSs (s e danall Jales 2a€ ) 5LEY) ae cgylatll Jeadl) (o ST Cllaall 8 Ll L)L
Ayl il b sl Jeadll 138 A i 3 gpagall e daialys dagaa Bsaa andiy Aulpall )Y 12ag
Ll oY) e rans e Talaie) 13a g0 Ay Cutend) A58 Alla Ludyy Ao lalaie) Lgasls 4adliag
138 8w G Gesngall Lalall 2adal) CRS )y sal Gl Ay b Abiaial) dilasy) cullul)g
Lo ) Al ddyy i Vs Lo e teling liball aes (Byhag ¢lgite s duhl) adine ) @)kl Juadl

¢Lgilgaly dupall danylag s A8 i 1Y) Giaal) v

(=it i) A58 W) o3V 15 dadal) CallSall adly Julas 1 AN Giaal) v

Nl dliag dadyall Cilucayd (st G Gasall v/



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

‘L@abéb MJJS‘ th St | ASJM ea d\;\!\ Gaanall

DAY A ieny) 355 Alls e egall Tl d cdayill e (plail) ilad) (& alglis 5 Ll Fajas
Al Avlae by DA e @l pug (Il @ Gt 3 lyag daial) CallSal) b oSanl) (sae
aad 800S Ablas Ay e alaeWh ¢ W elaY) Cpaaty £ead) CallSall (g 3D st Caagius
Al Jae dgall Lo CallSall sda adas (2 AY) aaat Giags ccilaglaally bl

—dui— Cilan) A4S PRRT K 3 llaal)

U A gnaal Dl @llyy gl (sl Glo Deliall @l ol o ciienl) 3558 e
gl aeli b aalid g8 (Beedl Cilalia Lgudaas ) Aila) (gabai®¥) o) b delivall oda lganiSs
el
~ o= Cilan) A il Y0 g R
b3 29 el Caandls agad 3 1Kol aUa 8 Ll i€l Canly Saiall g 5aall ol el 3540
il 5yl ol e ciliadl e sany!) el riuae Gyl wiliide g Cuiawy) duge aul a3 1993
100.000 4o JS 4a pgw 8000 Y ansiis &2 800.000.000 e o laia) o (ul s g3l 2038 35,50
;S il e 22200.000.00 Sy JW i) e et lsall il
%60 Ausis 5 agas 1200 : 2 Gyl ailiidiag Criasy) dwie : ERCE
%20 sty 8 agas 400 : 3 oyall ailiidiag Ciia) dwwie : ERCO
%20 daais gl g 400: 3 Ll ailindia g Criansy) dussse : ECDE

o2 Slad gorde Ol HLIN Gpanll (gl Glidl = BAD = e gl 0S8 e oS ) Ly
caad @iy 1985 diwe il s 32 (s3lg duetill (67/80) @J\ =Ll Bl malyy 2l 5o @Mn
2000 4w 2 1.200.000.000 Jad) elan¥) Sl Galy alug
Luj lalaely @llyy ERCE duhich (il ailiidey cuieny) Lo ) cilall Jigad 55 1988 dice (S
At Crien) dusge — pud i3 V) dngall e AN Cliadl) 1996 diw g chand Al Lila
o) eld) piae = Bamsll Lol sasgll e (gl CabaY) Jdsn s



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

slid) Mgas criayl saley Lalad) cillaliall aen dusjlans (Busadis 1) Cangs SCT aSal lasl sl
Axlag phll
Claud) Bala ¢ dpdali B 1 AU g 4l

1) el eaw ) HYDRAULIQUELIANT culd el puls dlle ) cuieny) sale o
FL Jaball e GLES) jag slall cant gl elsgll 8 elsu lia (50 Liskant elall pe e lis

tSmeaton (shses @ulady) Cirha e S Ay ngll DA (e ciieny) delial Alglas Js :1756
(DEMOITEAU 5 yad byl Ciphs (o CitandY) Aeliva 3 alal Bole JISsY Alslas Jsf 11785
cparker 5 b gulaty) Gyl e — ciment Prompt= g ciiaad Jof <alias) :1796

—)15:\.5. u:u,; U"‘:’JS L.';J.AJ‘)A\ u)L %) e}_..\.mx{)[b M\ ) UASS\ 3ala C_A.AS 2\:\395; ;UJIAA d}i 1812
¢louis-j-vicat

Japsadin o sl Ciijes : eyl (aD)sl) Crien) Cadi€al s salgd Jsl 11824

ARy Ciian) Balal) o3¢l Saune t\jﬂ i) Cna oJladll 1 & Glalaasy) cllg &bl 1 e
Jlad) 138 3 138 Liagd 26 Clisad) cllilag (+oenenne cSlaally ilanlly dusLoaiay)

Gyl clgaly Ak sha 1 SN allaall

Ay Gl dabe 23 e Galdl dany s o)lss d3g agie Jl) o ale Gny S 3S,
daa s e Gaaally caVsliall cabide e LlaYly cdaU) cdllailly Al aje g cdaii Jagadl
Ja gyl il gl
) die g paiaa 1 J oY) g A0
bl arens (Kar Cuns cind) Clgaly callud lgdle G5 A Aally aainall Bds BLos) Ayl Cangius
il Culgal) 038 racass anadll 138 8 Sy . adinall B L e

tpal) aaiae paad vV

Ciaa) 4555 s 8 ) el caaad 8 5y500 Al CallSal) a Sl dalaiall Aadyal) ol aY
(At sany) elal cuiany) ruad) Cien) A5 Ladls ¢ paal) —ds—



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

s} die a3 v

G (AL caglsis ehaall (e Gmnsg Gselaally bl Cpilisall da (e S8 dabl) die L
ol Cubisall e 3SH a Cua Gaediid acdy Lpddl Dlsall aud ehae Liads cxlladl el
aslaadl Lagdy Lalasiad <]

Aupal) 7 agai 1 SEY g Al

Ll cled by Ciend) ASA W oY) Gant B oyea duadl) GRS 3 WS dudyal) Joli

Lual) g agai :(05) ad) Jeid)

%
Jaad) Gy @ Rl g
Al e - 8 E
) . Jaad) ol g Rl £
(A ) i3a) J .
Ba O il £

alily) (el Caullss

byl Glaal e el LUl dlae) (e 2 jteaal)
Al A deadiaal) cfga) Bl Gllaal)
Alad) Ll G galasid 5 ) ) el g clladll 138 DLA e
Luadal) Alaal) g5 ¢l

Gacl aghs 4283 Cilaslan Ao Jpuanll Lajh w3 cand) 8 Guld] Buaie diadsll ALl e
Dlsal) dalias Gadiys Adllg duladd) dalias ety ) Al 4mg DA (e Glld 2y Ayl g gungal
Adlgl) @it ) Jeasilly LASEY) dallan (B agen Las cOpaiionall Gudhy Liads 4y




~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

z\ﬂu.uj.d‘ d’il.b :Lf'l.‘d\ &ﬂ\

Vs ALl agd @ ) allad e dabicadl Gl e iy e Jabill culad) b olaeY) 2
(o liaVly ¢ caularil) DN DY) Jadis ) SOF 4k aladialy 4al) CallSill ands 42S muass
cJandl Ealon Hdige el ydige 1 g cdaedll CallSall Clydige dused e aladY) oda Lalked 35 . Wl
Cpaandg adl) Callal) ‘L’b‘i‘j‘ O A=) E\.uabﬂ gﬂﬂj ‘saﬁ)d\ ehag J\.g;lla‘;}[\ i ga ¢ Jasdl Ubjﬁ i ga
g e A$5E W elaY)
Aadlal) &l g Al

b A dusall @Gy Al il oElaY) DA e lgde Jyeanll 3 Al S Gilagleal)
(lede plhadll dalall 336l Loady Cagdlly il
Auhall Ak il g Al

lekayy g eclgins O (20 e DLl cihyigall DIA o duscsgall glal Gald ) Cndl 138 Cangy
uallg cEJ);j\ e ¢ Jad) ULJ_SJ ¢ Jazll QJ\}; cu\zud\ L.SA Mb «dsedl) g@m dwadll C'_abdjdb
DS Tl W o V) el LW bl 3 il (<80 8l e L3sS ady ¢ yualiad) o3gh . Laluy)
s gall Aalaidy) il e

G elan) o bt F S disst DA e hdizall sda e Al aal) CallSal) i S
Sl AL aghs e Lae Al) cydgall (3 cpuaalls adll o3a Ajlee o A (he cille dad
S elaYly dusal

ol gallg Al CallSal) ay A8 Al jaa g laayall S el Jilat Aaadl) aladiiad S WS
G st s e ac by Las clgayha cad ) due i) A1 A0S il ) Jsemnsll Liads AL

e lginyg Al BUS e CallSall oda il (sgial el



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

—dui— ciend) ASATN AL )oY daddld) Caudlsil) adly Jadad : ALY Gl
il Clacajd sgun 8 Lgadilie cula ) clgllang Auhal) =305 (aje Caaall 138 Joliy
Al Jaa dsnaall (b LdA) ST i 1) 91 ullaall

leres & ) clldly cloglead) ) 13l clgldaty bl o paje ) callaall 138 Caag
D) Jae Busnsgall W oY) e sl CadlSll auin 1 Gadlany elldg clgiallaag lganilig
GLal) jaga Ao SOF diiyh (puulia (gadai Yol

Ul sria ladas Al Lanlad) e Qladl pdise ddadydl Laal) Caldlall joaE 8 adieiu

t s ladaY) Gubidall -1

2023 1) 2021 A (e Briaad) 5580 DA oy9kais 0y9eds laad ) A Cliall yEi5e Aoy fas
Lasaall daliass dopdd) sl dabias Gady pe Alie el pmpal) 13g)  —duai— ciia) A8 8
tagilamad’ Culi Al AW (e de sene agile sy Ll

C V) lyg A o A 8 k) sal) s L v

Sl ) s U ddaad) ) o L v
Gl e W ealBA (pns Siiany s Lol AGAN 8 el o Sld) el Jss AlaY) culSy
b Jiat Wadly lajiSly ditidaey degtie Lgild Ciien) e B Glall N (sa55 ) Addal
tde bl ble -
(... Aagay) Allae c3ligl) )3l cdacapall Jhaall sdradall Gl -
tdanll Gaalgs —
el (9 iy dadyall cililal) Laads -
ol cllally, -
llliall sds Calide 3T o) Cany aaty BolaY) Cuil€s g puall Jaal) cililliie Calide g Lacally Ll
s IS8 Jeal) (8 Bhaaly ) dal e

ok LS B gl b Jleadl s IS



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

"(202312021) 85 A Jlaad) Ll 1(11) oy Jgaad

% clad) Jaa ablal) ae 4l Jasd) ald i gl
%8,07 6156 76230 2021
%7,56 5385 71148 2022
%6,93 4850 69938 2023

(20) ad) Galal) ) sl i sall A2l 5N e slae YL LUl dae) (e 2 jiaall

: A Ayl Lgabes 38 200l Jaal) ALY Lol v/

s 11%2922 xJlaad) sae =do Jail) Jaad) b

(Al DA Tasly Ded i L5il6 Allae 3 ol 4l dale IS of Jlae )

se 76230 =11x22 x315 :2021 & 2 (]
g 71148 =11x22x294 :2022 4iu
s 69938=11x22x289 :2023 4

r SIS Contd Glall Jandd Lol W v

4B Jaadl cilebu +abibal) se =qibal) Jaa

%8,07= (76230+6156) :2021 4
%7,56 = (71148+5385) :2022 i
%6,93= (69938+4850) :2023 i

%8,07 caly Cus ¢ AT I L o Lanyst Lialedl caagd Clall dast o Joaad) DA e Jasdls
202341 Dia %6,93 I gl illy (mliaiVls caloalsi & ol dndfipe it dss a5 2021 A 3
Assall Jals adagl) puantlly Llucal¥) Sy L 10

ol 2 ol ol duagall (Y 2024 L dualdl) laglaall o Jgemnll e oSl aael (2023-2022-2021) D clsiad) s & *
A(2024) sl Al cisal



— ot Ciand) A4S 2 dafal) cautlsal) ?"""‘ f G Jaadl
el ubidiall -2
Cun cdpal) CallSall ol deadicdl lga¥) aal aaf Jlile (gyin Lagie (385 cadamill (uliall aa
el ) (g degana —dui— Cuien) A8 A (Gl 138 g . W) Guliall Gaga Ll el
:\Aj)j calaad) §)ML Cre aall
Ayl claagll 8 Js dllia 0 Y s agemisadl 99 AT Jlam Gsastiall Jleall Gamiges V0
¢dilaaslly
ALl Slea aladialy adgilly g Cilpaily jsaal) eaad 3 dussgall pung v
(sehll HIAYIS A, Aslall ¢ gilally LD Giuda i3 g 5 Saall bl ae Jolaill 6 dalyal) v/
scihll (e eh v pe Jaall e Jalal) Caids
(il z gy el Aglina) el L dalad) (e desid) Jead) clilhs e dabadl v/
t Al Gubidal) -3
IS Jeal) ue Lyaicd (ylacal 5330d) yulailly dasm sl clehad Adle dan i 5o Gebiad) 13a i
t S Jganll 8 5yeShall AV clgidl (DI auda
(202312021) 5aal) (YA dseajally bl Jara 1(12) a8y J gl

chadl Jaea  Adedl Jaadl all cbbadl e AR Jeadl all Jlaad) e i)

%8,07 70074 6156 76230 315 2021
%7,56 65763 5385 71148 294 2022
%6,93 65088 4850 69938 289 2023

(20) ady Galall ST cegall 303000 Gl e slae¥l Aal) dlae) (e 2 yaal)

tah WS lplaa (S Lladl) dasll o4 v

alibad) sae 4o il Jaad) abl =4dedl) Jaad) 2l

lag: 70074= (6156-76230) :2021 s
las: 65763= (5385-71148) :2022 &

lass 65088= (4850-69938) :2023 i




—duti— Culand) ASHd B AudAl) Caullst) aad f G Jaadl
Ll oda (48 eenl) 138 aiys Clgiad) g ity (Blim Cliad) daws o Jeanl)l DA e aadls
coasnall Jalall (jlacall 46l e ilad) Jalall (s ga3 2S5 (o ¢(A08) Aablia) 443 Lescagall e (a0
b LS elld s (S

liall Aal) oSt Gluws :(13) (a.é) Jgaad)

ilaal PHTGRWALS A
 asaall Jalal) 4l
12804233,76 49248 =il 8 x6156
%150%173,33%49248
2021
3329100,778 %26 olial) ladal) A
16133334,54 e oo daill) sl ANl ggana
2021 A i)
t sagrall Jalal) 4213
11200584,6 43080 —lelu 8 x5385
%150%173,33%43080 2022
2912151,996 %265 Wia¥) Glacall RIS
14112736,6 e o8 a3l Auaal) AN ggana
2022 A i)
: pagrall Jalad) Aalss
10087806 38800 =cile L. 8x4850
%150%173,33%38800 2023
2622829,56 %265 WiaY! ladal) diss

12710635,56

ke 08 Aaalil) LAl AN ggana
2023 4l clad)

42956706,7 Bl N3 Glill jde oo Aaslll L4l S ggane

(2023-2021)

s dall 3y Je alaeV L Ll dlae) e jdaal)

AU dplial) Glleal) macags (Sag




~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

fasdl 8 dalal lebany of oag A el sae ia tcilele 08 v
tdalall e ludl a1 Al 1aa (e :22173,33
P () paedl dacadll 0285 :150% v/

Lﬁ;:.lﬂ\ ‘);{}“ 3&30/0100 ﬁjdj&\ ;}J\ >
Gl Jalall (gt ol 500 J) dacs 5gd %50 sgd (SN o 30 L
comgra) Jalall ugal) axdss (31 elaa¥) lecall Wil :%26 v/

e EDBN gl Jlae o Gbal) dge dalaia) il CallSal o) Jssall DA (e ey diag
Jealsl £3 16133334,54 da 2021 die Catly Gam cCillSall ol b Ungale plie Bils Gaalp
% Jlaad) Gl gl Laal) oSl dae maal of oz 14112736,6 I 2022 dies (aliasy)
2021 e n W 723422698,98 o8 Jlea] (aliaily @ 2023 di. Dla z212710635,56 -
bloa¥l & o Guad ey Bl Ddse sas .50 DA %21,2 saiy Balp S e 2023
(bad) Bals cpe aall deuwgall Lgadas) ll 4))3Y)s Lnadatil) leha) ddlad san ) Jleall g kil
AW elaeYl il 3 aale (51 dscdalls Alacadd) @bl 2ae aali I Lalad (2lasy) 13 aapg
sagall Ll il ey Galalall (angad (e ddiial)
Jard) Gitlga Jdige Ao SOF (pulia (b s Ll

& ofinlll e paal) Llsls Cun pdall VL) Gt b aals alaal deadl Gidlen aas
o duila) Ak sliel (e amea W Bl cdedl) Call&l) cilpige o e dafy LBaasie Cilaads
ISy — et Citan) 46580 Luuaillg ALY danl cilelug o laaV] Glacall CallSs e eclsusgal
A D anladd) e €L st Sllily a3yl e aall Allad 53] Calliiy Laga Gasd Cuilall 13

S LY (ubiall -1

sradl 55l DA daedl Slon I 535 ) Gl aal i 3 —dui-cien) A$a Al
10 2023-2021

tGgall Hhal aguayt 38 Al e GLSolu Jlaall (mmy i3 v/

tJan) £l Caalgall gy Adlaial (e iy Claxally SNV Gans a8 i Llal v/
¢ gall da yat dallaial 8aliyg dviad) ai)dd (aleasl ) g 38 Jalall (e a2 v/
(Janll danilally 402)l) Gt v/



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

caadl (U dadd ye iy v
P W, ST WY (TR g VUSRI P2 U R W
Aadgia ey 8uS BT e (i5m 8 S8 Giganl) 506 4 slaliall ulsall v/

tsd Jaall Caalgal (GAY) el e Ll

ﬁz\.la:u.ng C*_m\j; v
¢5)sladll daugic Cudlga vV
Byl Gjga v
Baghiall Jaal) Clelu dasg Jand) Cutlga d3e :(14) a8y Jgand)
Bagidall cule L) Basddall ALY Jand) dualga dac < giaal)
672 84 7 2021
480 60 5 2022
384 48 4 2023

(20) ad; @alal) il cAawsgal) 3565 e alae Yl LdUal) dael (g 2 jdeaal)

sl LS Gan Bagaaall AL Aty v/

[ Gals J8 datlall ALY aae Ja gia X Janl) Gial g 228 =52 gikall ALY ]

s 9 Gy 12 Jacgie addinie duls (S0 dailall JLY) 2o acgial dually v/
Logs 84 =12x7 :2021 s : 4
Les 60 =12 x5 :2022 4
Liss 48 =12%4 :2023

b et sagiaall cileladl W v/

[ (L 08) Asagal) Jarll cilelos 338 x5 gikal) L) =52 ghiall ile L) ]

:MAJ

Ls 672=8%x84 :2021 4.



—duti— Culand) ASHd B AudAl) Caullst) aads f G Jaadl

L 480=8%60 :2022 4w
L 384=8x%48 :2023 diw

~2021) o s3iaall 5l P& —deti Ciien¥) A5k Alaced) Joall Elsn Jpaall 1o el
2021 diw b Jade 38 dinee die) Il agalga el e Jlaall (e 220 g A s Sl (2023
3 2022 diw b W ocdas Aol 672 dala o gl das a5 84 3 lgie &5 dae Caalsn 7 g48)
B b bl el 480 () asite dae a2 60 Hld I (63 L Cdlsn 5 I Gadlgal) sae bl
Jaa PDla % C\.Az:'.'xfj cJae 4384 Q\Jﬁé} g0 Jac A% 48 i ;‘3,)3‘}:53 U"_mb; 4 calals 2023
Jaes Lyl 38 A sagaaall Jasd) Cilelug Cadlsall sae 6 Lins )i Lialii) Ciagd dusngall o Jalal)
Lyl

Jand) Glga Bghig LS e 1(15) a8, Jgtal

Bghd Jaa LSS Jana Ao aadalall Lk el clele clgiad)
Jandl Gajga Jaardl &ajga 84 4224l 48 g

%137,74 %11,47 84 7 609840=8x76230 2021
%105,41 %8,78 60 5 569184=8x71148 2022
%85,79 %7,15 48 4 559504=8x69938 2023

(20) a8 GEalal) il cdewsgal) e 35 e dlaie YL LdUal) dael (e 2 jdeaal)

140l Al Jaall Salga 1SS Jane Gl o3 v

Alaa) + daia 538 DA il g g Janl) Gl o a3) =daad)l Sl )55 Jara
x (538 Cuii S adl) Jaadl g

Sia

%11,47= 06°[10] x (609840+7) :2021 &
%8,78 = 06°[10] x (569184+5) :2022 i
%7,15 = 06*[10] x (559504+4) :2023 i

el WS Al a1 Jaall Elsa yshd Jaeal ol WV

530 DA i) ol Caaas dmiliall Jaal) ol 238) =(aad) &l o 5 ghad Jara
X (8341 el PAA Andl) Jaad) g Nlaa) + duia )




~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

Wia

%137,74 = 06*[10] * (609840+84):2021 &
%105,41 = 06*[10) x (569184+60):2022 i
%85,79 = 06*[10] x (559504+48):2023 4i

e e W lalat) agd dagall 8 daadl Gidlon 1S5 Jane o Laads sdhel Joaall DUA e

o 8.78% ) amiadl 2021 diw & 11,47% &l dum ((2023-2022-2021) D s

aaal Lualy Gulgall JHS5 ae Hagall 138 GeSay Gam 2023 die (3 7,15% ) dead 2022 A
Asssgall Jals Arigall Lll) cleha] Allady Jandl Cigpla st eend e Jy Lae cJand) e L

o %137.74 Jaus 3] casale Lkt Y1 g Cipe 38 cJanll Gadlsa 5shd Janal Zaeailly L

Jaal 138 uing 2023 diw & %85.79 I & 2022 diw 5 %105.41 ) aaliig 2021 A
Slo il B sl Gl dapda o )l Lee cBagiall AWY) e DA e Ealsall §yglad day
AWl Y Al apad) Jax) 8 Jaall Ay 8 e S Lo gtg Y1y Jasll e

el (uldall -2
tots dandl Gdlon e anl) ol e Bacsgall g agi S el 6 Jias

tdlanll jalan CuyXig (eSO c.nb.i AR R Jeall Glsa (pe aall Alledll Cile)yaY) (s2a)

tlgie N Jasy Janl) halie dae il dagal) Clehia) G (5 2ny Jlanll dpegan ol aidas

tdanll Calsn pe LSl ullid Jon ool upany clpuall ol b aalas 450 il Sie

59508 Jaall Galga e aall b aalis ) AGE) Clebal) (e piied yeanll CSI5 a3l L)

¢3aaY) Jaad) Ay

On =8l @) b b Cum anll 3 ALl Bl 35 3 Laga s qaali L gilly oLy

Llgall bl AP mileall sy Aldinall Slalaall Joa il sall

dpelin¥) clisell] gl Goanall (s L)Y Syl iy abilly Gladl Gilely & v/
¢«CNAS

Agaladnnd J8 VYY) duleal it 3 A< v

AN NN

<



At Clan) AGE b Aal) STl a1 S (el

Al Gulsdall -3
Jasl) Ealgal Ldll ) s 1(16) oy Jsao
icdaal A4 jualic L)
Gsinn o Asdlaall (grall Jalad) dalSs
158555350,8 : galad) g ly)
%150 x173,33 x609840
2021
41224391,21 %26 ol ladal) LAl
199779742 Elgs e oe Aadlill Ausdl Cadle
2021 Liad Janl
Ginna Ao Alblaall (o geall Jalad) 4215
1479849941 : galad) LY
%150%173,33% 569184 2022
38476098,46 %26, Lia¥) (lacall dilss
186461092,6 Eulgs e e Aadlill Ausdl Cadle)
2022 L Jasl
Gsinn o Asilaall agrall Jalal) dalss
145468242,5 : galad) Ly
%150x173,33% 559504 2023
37821743,04 %26, Lia¥) Claall dilss
183289985,5 Elgs e oo Aadlill Ausdl Cadle)
2023 diad Janl
569530820, 1 B JYA Jaall Gitlsa de o6 Aadll) Ladl) CAMST £ gans

(2023-2021)
el @by Je alaaeWh ddlall dlac) (e jdaal)
(2023-2021) e 555eal 55l OIS el Gt (oIS ciland duscagall (f sl Joaall DA e
AN e Jaad) Gl Leasgall e S Wl Be Jid Lo g5 ¢z 569530820, 1 5 iy
olad) 3sag COUN Clgiadl DA iy 3 cdsagall Ay Jals AL ks dal e Z3ESI il




~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

A 22199779742 & a6 2021 Aiw b cilS Gun Janll Easlgay Aagiall 4al) Cadisall 3 ks
s Gand ) Jiall aalill 13a s 3 (z2186461092,6 5 <8 2022 Ao Pha Laalidd) g
2023 adlpal) did eeatly Wl edesnsgall J31s da gillg 850 T s ) of Ligal) ALl gl 8
ol aals 58y 22 183289985,5 - lgrlie 538y L lgiad e caliils (o Ussale e aaly oS

sl 238 (e aall b hEGY) e g53 e dy

Jard) (98 pdisa Ao SOF uulia gaadai : GG

uliall 52 Taggn J35 Cun cdipnal) Lpdall Hlgall )] dals A ciboanill 5l (e Janll Glyga s
Les cdpdall 3))gall (o2l Vol ) 3u3a3 DA (e Alad Jgla alay) ) 8)3Y) ety caihil (e aally 4
Jolitins ¢ Blaad) 138 8 . 2a i) Baliyg el Cppuent o Wajuind e b el paiadg LgialSicd 3 g
LA el

t s ladaY) Gubidall -1

A e 5 el e VL sl alge ) acd® Cua cJaal) e ) Dagall Gl aaem
oSy - Lgnalia 8 3 Y a8 8 08 A gt Aesnsalls (3l (a1 il s ¢ Janl) iy (paida sal
teol LS Al ae Ausasgall 3 Jaall (s 8 pales i Zabisd) Jalsally Clady) sda macags

Calalally (3lati Y Gbu) -1-1
tdandl 2ie elguil v
AT OIS (s iy Jeadl dae a9 V0
tdalall (sl audagll Layll plaasl v
AGE) 3 daladl Al e 55 dead) hagin v/
el (3l Y Qlwd) -2-1
tdiaga doals & il S ol ol Jaee (aleasl v/
AN bl L) ¢Jalall GDAly (Baa axe 3y Siall bl v/
)lgally $Al (phadia Cplele Guas V7
T (sgindl Ayl digie o duaie puai Cuss Jale 385



At Clan) AGE b Aal) STl a1 S (el

(2023-2021) 5l g Jlaall olys2 :(17) ad) Jgaad

dandl (U Jlaad) 2o pgad i (gdl) Jlaad) aae Jland) 2ae i gad)
10 10 315 2021
19 03 294 2022
03 00 289 2023

(20) a8y Galal) ) Il cdigall @iy Lo dlaaeVL Al slael (ot jduaall

(2023-2021) 85 I3 Jlaadl (93 Jana :(18) a8, Jgaa

2023 2022 2021 ) gaad)
il
289 294 315 Onlalad) das
00 03 10 adal) clalall 23
03 19 10 Jead) U 2ae
%1,04 %6,46 %3,17 Juadiy) Jara
%00 %1,02 %3,17 alaai¥) Jara
%1,04 %7,48 %6,35 Jard) (99 Jara

(20) a8 @alal) ) il cgall 3y e dlaeY AUl slae) (e dadl

A0 L Cwatd Y arall Lol v

e Jaugia +Adia ) B34 DA Jaall S A sse) =(laiiy) Jara
%100% (538 (i P& (pulalal)
%3,17 =%100x% (315+10) :2021 4iw : 4

%6,46 =%100 x (294+19) :2022 4.

%1,04 =%100% (289+3):2023 4.

230 Jau gia +Ayia J) 5340 DA aghsad a3 53 3 §Y) ax) =alaal) Jara
%100 (538 (i P& Cyalalal)

%3,17 =%100% (315+10):2021 & :csl



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl
%1,02=%100% (294+3) :2022 4.

%00=%100x (289+0) :2023 &

DA Janl) S5 05 2ae+ agiuaas a3 Al 3 GY) 232 =Jlaall ) g8 Jara
%100x (5381 (i A salad) s3e Jau gia +dsia ) 5341

%6,35 =%100% (315+ (10+10)) :2021 &iws :diag
%7,48=%100% (294+ (19+3)) :2022 i
%1,04 =%100x (289 + (3+0)) :2023 diw

P A gale Dl agd 8 —dim i) dussdes il 2ysall Aa of Jelaal) DA e sy
585 %3,17 &l Jlaiil Jane 2021 Zaw 3 Jade Gam 2023 Zie ) 2021 Zae (e 5550l 553
ae Balie ) e las «%6,46 &1y Juaidl Jare el ciiua 2022 4 Ll lias Jiine Jare
Aot yall CVIKEY) (ans 2939 Ko 38 Lo gag o). 2l elgis) cae i csldg (Allin) )Jleadl (0 yfina
Ju b %1,04 ) dead 2023 die b Bgale Laaliad) Janad 138 Jie Jilaall b caal) Cagyliy
Aswgall Jals bl LB 8 s e

aiaid 2021 A %3,17 &l 3 (Uasale Gali AY) 58 Coje 38 caloail) Jone (i Lo L
caball dlble Glbe JI pdn Loy <2023 4 < %0 A deass 2022 4 < %1,02
L&yl 3yeall Cails e LD FLES) Al (uSay 38 Lo 13ag cAind) o3 DA saaal)
dﬁ.-} L 4%7,48 z\-u-u-‘l 2022 A 43}).5 cli .ﬁj 6(_5)41\.4\ JJ}AH Z\S);J\ 2\..}5\11{;\ d’.’m_..\ Ln }%j %)6,36 M
(b Gend Sy Lo «%1,04 ) 2023 diw 5o JS6 (i) e o Aadagll L) aae (e dlls e
Aty 8abjs alell el (a3 agen Of 0S4 Lo sa chusugall Ja1s Dpad) 3fsd) )i
P adtl) ubdall -2

S5 o Aaasall o g cpilagal)l iy o (LAY Gl Vs Qi G sal) 5eUS e Laliall
o2 it ussdal) el Jeadl @i cplald) A e 55 8 Culead) e el Lolaal
A0 Bl 3 Ll sl

Jaall Al diady ) QL) Adjen daf e daall A 58 dale OS g dllia eial v/



~Luie Clland) AGd b ALRA) Gl ;S Juad
eﬁm‘éjsalﬁ}d;ﬁw&w\g_\mﬁﬁ v
¢alall Ly v

LY Jaall @l e lan) e Qi essgall 213 Aol 3lgall Jadadil Jlab 2las 39y v/
) pabikall -3

ol LS eming aal) (ysd dise (e Al Aal) RS il 2 (aliil 1aa b

(2023-2021) 554 & Jaadl (hsd o Aol dddd) il :(19) o8y Jsaa

adlaal) T IWAES g
63492,06 syl Jalal) (psS5 AASs 2021
10x (315+2000000)
129251,70 spaadl Jalal) (psS AASs 2022
19x (294+2000000)
20761,25 syl Jalall (p05S5 2ASs 2023
3x (289+2000000)
213505,01 Ball Jland) (g8 Jdide (8 Aanlil) Auadl) L\l poane

(2023-2021) (sa saiaal)
(20) ad) alal) N il cdgall 3l e alae YL Ll dae) (e 2 jiaall

DA e daall Jaladl (46<5 43S Qlas 2 v/

Jeall 2ae el + (daginad) o gl 4R1ST) =daad) Jalad) ¢ oS3 AAISS
OmSall & 4l Jlae daex (4 gSal)
.£22000.000 = digicad) cgsil) 4RI *

L canly (Jlandl ()ysd e ddasiye dasd CallSS a5 dasiall G M Gald) Jsaall DA e

oS jela Lo 585 2022 i 72 129251,70 &b Lasale i cniti) &5 22 63492,06 - 2021

(32Lls lsiall) 2l 13 gayg 2 320761,25 N 2023 di & el cAlalall adl 3 )
cdlaadl (hso Jae A Hoax )



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

Bagadlll s Ao SOF (ubida (gaakal :lay)
toslaiaY) (ubidall -1
il Bagan (3l Lo 2l A (el e Jia
?L@Slo:\ ‘:;J\ Q\JL@.JJ\ abhia o ‘;ALAJ ?_M_ CrrawY | Z\Sﬂ 5.{9; cﬂb La _1_1
Bags XF clalgd sae o —dui— ciew) A58 Glias (Lawldll Clialgally sagall julaa G
Adgally duikagll juleall Lellaly Lgalatie

el 5yall agadll Ui (0 NA 442:2013 Lyl clialsall daladll 5algs conte 3 v/
tac) il Calidar (52000l Cuian) (ageds z ) Basa i s ((JANOR)
SO 9001 yuladl iy d8Ually L) (Al cdaall sagall 5yl allas e 3580 cadic) LS v/
Joanl) guaaty lgalilly Al el 334 Lae (ISO 50001 5 (ISO 45001 (ISO 14001
Ay sy cedlanl) Liny Olasal peiesdd) dessiall e o Sy cilaleadl) s3a ey L dal il
il Ao Lgindlii (e 2y dliall Goull A Ll flop Las Al el JEeY)y cJasl)
r ol (el
i) g Z ) iy dals mieall llee 8 3R aSail) ) s ikl cuian)) sasa of WS
QSN (e Banly Lglann Laa clgalii] ana 83l duscsdall Ao J3a3 8 sl e sag Bagall dale il
(07) N (03) ¢ @adall (A i) clagleal) 028 LEY <5yl elicall g Uadll a 5350
¢ la giialls dalal) aoiatll e Aadaahy el g CaS —2-1

bl 5 ag lus dagae Adyag 4 lailly Cleal) el 330 g Ll 3 AL Bale) 3k e elld Jug
Csand) (e JA = giie 2 Jal e e e 13 Calie IS daghag Ao DU M gall dilials calaial) ells
eSS

anlaiil) Gulidal) -2

fmall il slad duecsgal) La3am Al eyl Lo —1-2

cosb) e e e ang Y Allh Lilig mlla pray s iiall A0 Bale s o gk gl alale
tball (ubidall -3

cilide o lglgans lgilagiia Bagal 1ylai dwsgally 53sall (b palill el e 5 3gag aae Jaadls
e Gl clalgad)




~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

Laliy) ali jdje o SOF (ubia (ubi :luald
S LY ubidall -1
el et ) gop ) o) Jus
tdaadl) Lald YY) Judaay v
NV Gans Jebaad I (535 Lo 13y Y Ay Aibuall it v/
tagiillay o cualy e Jleall (e %70 N %60 i G asdasl) Liajl) i v/
i) aiil ale sae Gl (B 05 G Glanl) b Audlid) dndl v

g paall Bal) I Auladlly daalisy) dadl) e 455\da :(20) aB; Jgaad)

daaliiy) (398 (i) iy adsial) g Ly i giaal
+210,000 700,000 490,000 2021
+150,000 700,000 550,000 2022
+415,000 825,000 410,000 2023

(13) A (08) cxe 3adall A I Awgall (e 35 e dlaie VL 2l slael (et jduaal)

(DA G dbun o Raliyl Gy 8

[ L giall gLy — Andl) Y =daaliiy) Gy ]

3% 2021 diw Pla s DN i) b dine daliY) 358 of Galadl Joaall DA e Jaadlsg
i 8O i) B cadgiall ZUY) e ST edl) 2 Y)Y (+210000) 5 @ s SlasYL
A s 135 ((+415000)2 58 Laad Gola) Lol 33 (1S 2023 diw 5 ¢(+150000) N 2022
@3 () lghiasy Lo g (SIS IS daalil) doleall 8 Dalally Lyl Wd)lse (e DS Jiiedt disnaall
A s pall Yy aagl)

f i) (uladall -2
Ll sae Sy (galal) ZY) aas e dladladll 8 Sl Allg m by (edil dallead) cile)al) calias
ZQ\;D;}“ PRV Y

tdilal Cile b saly vV

¢40y90 Cliluas aldll v/



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

€482 Ol el daaty algall aauis v/

Al ubidiall -3

Lpal) L) 383 Ll ) aaly 130y —Aaaim chiad] A0 At (ol g Y adf Lead ey
G oat 3sng pie (o Lee clajsla Llaly diall Hoadl ) )zl I deas Wil (g i
aaluyl

Da (e —daei= @iea) A58 Lleaw Al daaal) cadlall Jlaa) lebl (Ko Gae Lo DI (a9
s Ul Jgasl)



~lut i) AGd B LAY GRS and 1 G Juadl)

2023

10087806

2622829,56
12710635,56

145468242,5

37821743,04

183289985,5

20761,25

20761,25

196021382,3

[J
(]
I

-

Allal) gl

2022

11200584.6

2912151,996
14112736,6

147984994,1
38476098,46
186461092,6

129251,70

129251,70

200703080,9

Byfinall B3l IO Auddl LISl Gl Jaldd) SOF g agai :(21) i) Jgaal)

:(2023-2021)

2021

12804233,76

3329100,778
16133334,54

158555350,8

41224391,21

199779742

63492,06

63492,06

215976568.6

dpast) gealall il el
das5il)
2023 2022 2021
iele 38800  Aclu 43080 dcl. 49248  olwd  uad)
Joladl 2 Jeladl dalSs Jolad) iS5 duadd
pasaall pasaall sl BLY)
dc s
elaaY) leall dals
cuadl) Jda oo dailil) 4ual) (Rl pgana
2eli559504 4eL569184 icl.609840 VLU fga
Jelal s el Al LD Al ol pl
s gral el asal ol
=yl Olacall 443 daxdla
Jaall
danll Gialss ydiga o8 Aadlill Auadd) CaISTl) & gana
2000.000  2000.000  2000.000 = sl clgml o),
BTSN BTSN S A3l ol Jlasdy
Lgind Lgind Ligid) A8 il
L) Glacall il Jee b
Jlardl (lhgd sdiga e Aailill 4uadl) 2NISH g gana
leolagiie Bagal Dl A58l 335300 isal Mo Al 3sn5 030 Bagadll)
g el Chalgall calide e glguan
Bagadll Ldige oo Aaalil) 4adld) LAl £ gana
—Crien) A5 & Al pali a5 Rid S g Y el
-z DU i) Aafiaall (ka1 g~ Faaty)

Galiy) (el Jdke oo AaTll ST psans

g saxall
wgall 3l e alacVL Llall dlae) (e 1 jaadll



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

2023 12021 (e Saal) 5l Sla dial) Callsll ol Jalill SOf z3pa1 iy Nl Jyasll
Jaadl s cdaall Eadlsa il A uadd) el Adlay AuaSy icgh il el Lo sy
:QJ:' La‘la;\)uj 5\:1;\3.1\;1\ Uiy s:;;‘)d\

rdll ydige >

2021 b dcle 49248 il dun cundl) clely dae i lide Laaliad) s ZaaSl) pilall dacally
A e Jug GSay Galiail) 1352023 8 20138800 ) Yy 202245 Pla delis 43080
ptlee gl L Jleal

Craidd) Lo Cun cuanll disar ddadiyall o laia¥) Gleal) AT dulls culs 3315 ol dgag
52022 DA %9,93. o Luwiy (mldd) cilialy &5 20225 2021 A DA %12,52 sy
B Sl SLLal) Vs il g aal) 8 aali Lae deal) Cigyla 8 penil) Lo Ju e 2023

daiy gl 20225 2021 e Dla £ 2020597.94 Giliy camiad) Liad 2l il e Ll
dgag oS Y Y1 %9,93 w3 ()ly 2023 A P (mliad) Ll cogd WS %12,52
sdand) Gulga pEge

Gum caall Gadlsa s 1y (msmall aladl AHS el 230 3 Gy Liales) duecugall s

Rl claaly & 202240 b dels 569184 ) cuminils (202145 Pl delu 609840 caly
Aclu 559504 3 <8, 2023 diw DA

Glgiadl DA deall Sdlsn Hdiga dasipall celdall Glacall 44 & ajx (el 35y maly
e o %1,70 Gaaiy 20225 2021 die Dha %6,65 ol Gausty Cacminil Ll Gua (AU
5L o Liad g digall daally Lol Cig yla ey sssiall oI5l ) iy 1385 2023 5 2022
el ol Jaall Culgn adal o DU LB el agaliilly Jlaall (g2} el

CllSll 8 DS g i) s WD) S0 o Y1 msn) Jolad) 285 il lis 8 (mlid¥) ge 01l
Coad Cumadd) o5 2021 20w P& #3158555350,8 = capad Eus ¢ ubiaal) Jlaall amigat (o 48 ial)
o da L 1aay 2023 duw 7o 145468242,5 ) Jeail 2022 i b s 147984994,1
135 c(grdall 2)ygall Byla) (A Ak Allad i Lvigall ADliall )i Chan A 5 Aulle CRISE 24ag
Jleadl e a3l 5Y LU



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

sdad) o)yga Sdise >

O O L 12ag (z2 2000.000) Ay EDIA a\}mn J‘)\A anlh L Jalall a_g.mJ\ CrsSall AalSH 2

Aol 858 PIA aly QLN sy Jleadl ()sd ydigar datiyall aaal) CadlSal) Judas PIA (e ey
2 2 129251,70 ) Lsale IS0 ) 52021 die (872 63492,06 il sda caly s
‘d.ud\ asic elgnl o (AlEay)y cpil) cY aea < o aada gl ol 8 5al) dadii aag 2022 A
2023 diw Bls Laleas) laaes Copatl crlaai¥ly ¢cpoill Cilehials dadipall Cadlsall gty ) a5 e
Sl Gl G ALl b 8 s et ) e 322 20761,25 ) e
il sl 5)5Y Slela)
133l diga >

ol i s Ahall il o) V) edual) (RSl dasisi ) dalgd) chdisall (e B350 Sdise e
cGlaiiall EJ}# c;b \J&sj 6(2022_2021) %) RPN | §):Ld\ ByES )—JAjAS\ Jags Z\.L.CDA s deng elaj
clale g Cayinall dawgall lgale caliast Al clalgdd) 4 b 1y —deti— Coiaw) 4S54 Lgeasn Al
b S (i o Auagall Blin b il (S8 aaly 138 S clgilatie 8 (SL31 A8gsa (52
-3 gedd)
) pali yhge >
5y Pl —dn— g_x.m“‘)[\ 45)«4 O 4.;);_\“\ I~ 9 QSSJ c.JJ\}AS\ Pl A Chaa j\ 5. LK) aladl
lgiiline (3ant 8 s AN o (6l Banl) (i ydige e daali duid (IS A Jaas o Lgsl Al
oty Jaladil) e A8 58 e Ju L e ZDEN clgiad) IS - Wi A el

ed..«.UJ]\ d\)\a Claaal) (e ).\S‘}” L;ud\ o UYM\} uLw.LDS\ u).\.uu g_u; d.ul\ «_mb;} a_aLud\ Ls‘).u}a
Ct"}}“ Uk J\ 82 M) Calln Jaats Y Ao §al) u\ P 1

Eyana B Bhimag oW paliadl s 122023 LN 2021 (e Baiaal) dug el 858l duwilly

&) & «z2200703080,9 N 2021 & zo 215976568,6000 il dua Ledll Callsil)
Laaliasly 2022 52021 i o %7,07 dpeiy Laliad) Jolay Le 1305 <2023 18 £2196021382,3



—duti— Culand) ASHd B AudAl) Caullst) aad f G Jaadl
aal) ol 8 aSaall (s Jon Gle Lag il sda (a3 <2023 5 2022 s %2,33 Ly
LSl e sl el daclaa¥) sl Glaal Jaed iy daaal) of Jy L
Al o)) andli 1 SEY callaal)

—2021) DA gl —daim cuienY) A8 dall o dalaty Clas 2w g dl) 138 DA (1
sapall S o) e daial) cadiall 1 e capeally Il aal) CaliSY 1 (2023-2022
Al Jaa

hgasyl) G Ay Jalail - 1

Llae g Al Lghaidl Calie DA e 7Y alg o Lisgal) 5,8 (600 Gy Jalaill 138
P YIS Lglian g cdiia) 858 (DI ok Al saveial) CallSally

Loyl qud s 3(22) pd) Jgaad

-

2023 2022 2021 dpali ) disaal L
+429345497,83 +247823335,77 +352330564,32 Al LYl gl Ghale
2176690108,15 1617621506,69 1550150697,05 + asll Alall

0,20= 0,15 = 0.23= Clagadll (NPM)
+429345497,83 +247823335,77 +352330564,32 sl dli pL)  ailall Jana
5514094122,10 5500049603,28 5482453994,62 + Ales) Ao

0,08 = 0,05 - 0,06= Jea¥) Jlaa) J st

(ROA)

+429345497,83 +247823335,77 +352330564,32 +acjelyl  ailall Jaa
512032308,87 429345497,83  257823336,05  islll sl @i e
0,84- 0,58= 1,37 = 4aslal)
(ROE)

(19) N (14) oo Gl (A i Al 3565 e alaae Wl AdUal) dlael (e 2 juaal)
8 BT a¢8 (2023-2021) 3l s (NPM) il sl Giala o aadls Jgaall (Pa 1
lgibae a3 Allall descsgal) 30LS e Ju e %23 Lo 2021 diw DA &l G casssiall o1
el agdy Wy cdbd) 0udls 4jlie € aalyi iy 2022 &iw %15 A (il il 7Ll )
Jalse (ra s gall laas L (uSxy (£ WY1 (alead¥) i) 1389 ¢ %20 Lawws; 2023 s P laane



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

O3 o 5l Lg) dusgall (138 JS e a2l cdadal) CadlSall G gueaddly Cadlsall ¢ LS 4dals
LSl gl

g nall 3538 Pla (ROA) Jsua) Ml o 2ilall Jana (ady Lo el Joaall 8 il i
2021 25 %6 &l 38 LY Gaiail lelgaal pladsn) o 16558 Cun (e dangall old) 8 lida G5
& Oy el sl o) dabiadnl) soUSH 8 Ll aadi oy 53 20228 %5 Laliasl agd &
P 8 Tusnsgall Gt G2 On (o) Hise 529 <08 Ay 2023 diw DAy IS piip
el Lasase ety Aalial) sl

e 5l Bl (DA DU Gsia & Lisale Lalp (ROE) 48 Gsin o Slad) didas oy
Lol il o J e %1,37 5 Co)sd 135 daiipes dnge Aoy cil€ 2021 L 4 (2023-2021)
G098 835 M ams 585 %58 ) curali dual) 034 o e (A5 Jlga¥) 00 p LYY Al e 50 5,8
o Ju L %84 daws I bt Blal) Gueni 2023 diw b WY sai 8 oo shalis gl A3 Jlga)
graalual danye agaye (385 o dunigall 5538 £ s fiud



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

Ll Lddliag duaydll cilacad LIA) £ EIEY Giasall

elgmiV) a clldg clgalad e anll 1aa ol 5 3l Aol Cilacayd HLadl e asaal) 138 DA e
Briaall 55dl) DA ¢ Ll o3V Cpen 8 L ye0s —daai— cuian) 4S50 Lgileas 3 L08)) A4S aui (pe
Ngaili dddlie @lly ) il ((2023-2021) s

Al clacajd Lad) 1 JeY) callaal)

Ladll sl Jon Al illly clasteall o 13l Gaedl) @luadl) daa (20 st S
sy .2023-2021 55l DS LadlSsy (dualisy) Gaii Bagad) cJlaall (53 canll Cadlga calual)
t VIS say ilaie oalinial ddas gl dadlal) gy @l
tdas b cluap >
Al o)y Jalad) Glad (IS B aSatl) (n Lilan] AN @ ABDle dagi i AV Luajdl) o
— = Cilan) A$E b

Gleldl e adiiy duwgall dals bluat) guas ) lall (S 8 calg) (alay)
Clall CadlSs o Cua b oSailly QL) 2]yl 53800 Ciliabacad) Elad (eSay Las ccaiill e Aailial
(S £ ))y Jandl s Jadaed B il I Craales B g (alISH 238 jalias aal (g cilS

Blas) Jaads 2023 N 2021 (e sxieddl 5l DA agall gl Leal) Callsall jela Julan
Bty 2022 bz Gale 14,11 ) 2021 i 23 Osle 16,13 o comial G ¢lagale Wil
Clas 138 el 5.9.93% aly Al (alisl Ay 2023 3 72 0ske 12,71 M) 2 ¢12.52%
2022 i 15% o (NPM) Ll zojl) (ola gis)ld 2023 dias agale Gns Il eaY1 Syige
o Blall Jaea W35 8% ) 5% (0 (ROA) Jpuad) o dilall Jaes aii))s 2023 3 20%
ety alually Aat el Cad\Sal) (sl (s galdaall aa 083 84% N 58% (e (ROE) 48Ll (gan
By i) Ll 8 sl e S8 pale GLal aalp o ) (Ao dDe ) W) sl
AWy Al e

Ll Jals caidagll Jalucadl) (peads aliad) (8 oSall o Jodll (S (Wil alidas 5 Lo DA e

Aozl 5eli€ Cindil (bl e Al CallSal) Calp LS LA el e ey Al gl

Lo 1aag . gaatloe (3sing Lelsual daagape 80L3s el ~ L)l (gaad o Lissgall 5528 o 3o Las cfsal
sgall W) el aeat 3 Gysae Puaie lajliely cabiall CallSs clydise e 5850 dual X5



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

Gl RIS 8 Sl G Aaalglly Bralaal) Ay A1 o oY) L)l A 58 o cdiag
i iea¥) AKE W el aead g
Al oYy Janl) Sitlgn LSS B Aol G Auilan) AV ) ABDe dagi ASUY Auajdl e

) UL el s dangall Laal cadlal) e il chdsa) FST e Jeal) Caslgn Si5e iia
=2021 s o S it 3 e pdsa) 138 e Al Lal) (oISl 8 au)s alias) g
Ly gl 1,700 caly Jn pRliady) b clialy 2023-2022 i b %6,604 2022
Agigall Aol Akl halie 53 8 Vs Gnd (eSay (aleady) 138 . %8.3 (ol Adlas) (alis
2021 e & ¢ S elY) Sydige b Cpuend Tangl (RIS 8 mal i 138 pe a)ll chesssgall 3l
o 0.08 U aity) & ¢2022 4 0.05 ) Db aisily %6 (ROA)Jsal) o silall Jara oS
Slall il Gralel daalls W L dusngall dunsyy Joual) aladial &llad 5alyy e Ju Lo 585 <2023
2023 21w %20 ) adi)) &5 2022 Zie %158ty 13la Lialess) 2021 i %23 ducs gls (NPM)
ALl Ggan Ao Sl Hdigal uaalls Jll OIS LS gty el dungal) Balaiad ) pads L
@inds gagdye wiad il dussgall of i b %53 (ol Adlaa¥) 4ualiss) duws cilS Cua (ROE)
ASLal) Jisals Y g Judl Bl

Qe o Cun ¢ JW) 6Ty daal) Gadlgn ol G FauSe ADe gay I udd 230 ode DA (g
O Aaalglly Balud) Ay B (sae iy QA gy Aescsall BoUS a8y b aaly CRIIST o3
A dl) 038 daa ity Lo sag AN L) elaY) Gaead (g Jaad) Galea (oIS oSl
Al o)y Jlaad) (99 RIS B 4ol G Aiilan) AN @l Ao aagh ALY Auajdll e
— i Cien) S A

dati ) aaly 1ay gl DA Uagale G Jlaall olysd sdise e dadlll dall CallSi) Cagd

2021 il G dsal) Candiy) Gun cBaraially 5y Sl bibiadls 48 5l Jaall) cagal) sae elgiil ciblec
oo sad el (=lai) 13a %83,93 duw Jalay Lo Laalidsl g 3<% 103,57 5 o 2022
Ol gl Guilagall Salie Vs el e L) A5l J3l Lpadl sl b (b maaly G
Sl i) ¢ ) clpdge izt caalil 138 (e ab )l Lo USIL BaliaYly Jandl Cag ks
o (ROA) Jsal e dilall ain)l WS 2023 8 %20 2022 i %1500 (NPM) Ll =)l
Lo IDe (€as cNpall o2a %84 L %58 (e (ROE) ALl G3sis e ilally %8 N %5
Sl 13 e Al CallSll Cunal i WS ¢ W el Gag Jleall ghss e dasll) cadlsall o



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

Jlanll (90 RllSs 8 aSaall (py Al gl Bpilaal) ADadly 31 (s o3 g edescsall Ay Caieny
AN A il Ana oy L gy~ A e A58 W oY) et g

b Al 1l Bagadll) IS A aSail G Auilan) AV ) ABle dagd sAall) Luajdll e

—dli- Cilaud) A4

lgilatiie Bagal 1385 (2023-2021) sxieal) s5al) A 82902 CadlSs Jaatii ol —daii= Cuienl) 45)4
.L@_.\ gM\ i (5 g 62\:\3‘9.3 L@.\ &_4_):\“ Q\JL@.& ‘_AL L@jjaa;‘s

Sy L I oY) e Jad T ADle (gl A 0S5 Al Basa D ydige of Jadll e (el Bk
gl yl) A i) daa (i

eIy Lalily) gali LSS B aSatl) o Auilaa) AN i) dBe dagi sAaaldll Luajdl) o

Aayal) 5538 DA JalSIL L) Lgdloal (380 & Ciand —Aet CitanY) A8 o Ayl il gl
Adled ) elaY 138 payg AaaliY) Gl ydige dlatye Ldd (el A Jd o Gas (2023-2021)
2l Ayl A eaast a3 Lay ol FV) (e dusssgall i€ ) Al 8oy Jandadl)

oy 13g] dnngall Il oY) e f o Ao (ol ellay Y Laliy) el Hdse ol cade Bl
aaliyl ekt ge danl ad CallSs agag (e ) duca ) daa

DA Laliy) adty dasi el CallSs Glie yoias ALK LgalaaY Lgasdary —dodi— Cuen) 4S55 s
Ayl Lliadd) B marse 52 LS Auali) gilaal (3a (e —aai e A58 ciCa 3 el ) 358
bl Sy el HURY) b A g daaydl) 1Y
tdaand ) duzajdl) >
Clad) A58 B M) o)) Gauady Ladl) STl A aSatl) o duilas) AV @ dBle sa g
_M_

Uy Gal i g —daaiim CutanY) 4558 8 Alleay) deal) cadlsal o L &l clld) s
&) 2021 L B 73 215976568,6 (e cumiddl o 2023 ) 2021 e sed) sl Pl
Lllea) (aledd) day (6 <2023 dis 2 z2196021382,3 ) &¢2022 4w 5 72200703080,9
dadiyall gl Clue Gadling Jasd) L s A 35580 39ga oS aaliill 138 %922 Jsny )38

Sl I3V Clydisa ans B cpent Jan gl (a0 dga ag - dlaad) hsag cdanll Caalga bl Cilydsa



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

Blall @13y 2023 diw 8% ) 2021 diw 6% (e i) s (ROA) Jsua) o 2ilad) Jare i
o e gali oty 22023 diw 84% ) 2022 4w 58% (e Jiml g (ROE) 48WI Gsin e
3535 3m lea 20% () dead 2023 diw 433)55 slaiad 43 ¥) <2022 4 (NPM) ilall o)) iala
b ol Lipall e oSl pmes ol Gum o L) olaY) 5ol duaal) CadlSall aan ( AusSe Al
aall Gyise s

O G ADle aa g Y e L Aaali) (abhy of 525200 Jasi Ak AASS (6] Jaaad o 130 ilia
Al ey 558 DA W )Yy ¢y pdisal

oSl G salls ABley A dsag (gl Agihe Az dandh)l Aoyl o Jill (S Gow e DA G
= e AS5a0 W oY) cpeaty deal) callll &

) dBlia ;S Gallaa)

2021 () Lesd oSall e gty ane g cduahally Luinal) 558l DIA 25500 Aeal) Cadlall 2o o L)) >
B B Rl e 43gd e 130 At cianY) 3553 JlaaY! oY) e W AL (2023 Y
z2 200703080,9 5 z3215976568,6 aiad lu ddleay) dadll &l yd 2z 2022
CLall (gdge gl @llyy ¢ Mgl e 2023:2022:2021 cisiadl Dl £3196021382.3
CllSall 3 oSl lgie caad e AW Ay 2 ce G5 Lo 1dag i)l DA Jasll Gulgag
CulS Cun = ATk g e CuieaY) Ao Al Ay — A8 dadln Gueed) Al S 402a))
20212020 s )l
Paad ¢paadd) dadal) cadlsall culydisal dacally >
o il e Al L csgal) Jata dusdl) Call&l) jalaas 3 aad e Jleall [ Sadl ilall ey @
Adadiye Byins Add (RIS oo Al il copglil Cum — A= e A58 3 I IS
Lis £216133334,54Cad\Sll s3a <y 3 ¢(2023-2021) dusgyaal) s5all PDha clldg laally
2023 4 £212710635,56 L & 2022 diw z214112736,6 ) Layi (medsil 2021
@l delall lbe o LSy sase b asm lldy (%21,23 5 a8 Adles) paliss) dawy
(o by ozl () daddll bl Liads diledl 5 daluall W il cus daladl o
B (8 ot uend o ol 13a Jug bl Qlad aa (e Jaall Galsa iy (335
daluat¥lg L0 el sk DA (e gl el Cagyla aeeny Ll sl Jala bl
Cpasall 8 Gend cpd Cun o I el hdisay Gliall RIS e S B e LS
Ly (380555 LS L bad) s (it (g p s (Alal) mopl) Gialag Jsaa) e xilall)



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

) Sydge (B eSSl daalua’ Glyie St (ga Ghuygs pSall de Slada dudp aa

Oe O G "l Tuds Gl A58 Al A — duengall LI RIS anias G deal)
Clal) jdise o Aal (RIS 038 ey Byline dx Baid (RIS Cileat el of Lgadln s
e 2 S

z2183289985,5 5 -2186461092,6 5 22199779742 ; 4tesd cabiaié Jaall Caslgn 50 Ll
Liads ¢onlalal) (o2l BYLOU I aaly 13y ¢ Mgl e 2023520225 2021 <sind) Pha
S e o gk dalal) e w38 Gl e WS cdaall dalall Luadly S ) als
il dgree Olugr duyd e Al Audyall sda Calidny (YY) juadl agidyea adal aaall cplalal)
sba st agi Cum (—Ciadacs BOR dsuge Alla dadys — 20aal) CallSal) (i b dadlase (fgic
cdaad) (sag LY b il 5o Laall CallSall et radll of

5 oL dad B A4S i g Jlanll (g3 g Aatiyal) Sl 2l CalSal) ydge
Lo Ldsall 1a ) b sl Cadlsall cualy 3 «2023-2022-2021 oo Slgiadl P& dudyl
D IS ¢ Y s s « sl e £220761,25 5 23129251,70 5 22 63492,06 e
Jlanll 3S5a g il a3 undly (A Adl & ) Alla sy & <2022 A
235 8y Sl 5LLal Lialy 4l il gl Lia )l paad ailliind of Jleall Sie elgwl S (z5 3 «Jsad)
Asmagall 3 A0al) RSl oy oty &3 giaal) Aipay pdke daid (EUAS) dd)d e ilsh Al
g Ssine (B Jeall ()en CAIISH dad cuilS Eua (Henri Savall zisel s dalay)
O O s AaliY) (B (el Hdgag sa9ad) Hdse Ay A Chasall L pads L b L
elee 48 Gaind M oand e culall 13 6 46a (Al Joai ¥ = G- Cisen) A58
e dant Ll (gl b dnpaaial) Aaball (3Ra5 donsgal) Liady dniall Glsad) B A< S
Al 5350 0) ydisal Ao 2 WYY I seasl dal e JalSIL Lgnsy aalaioss 1) 40l 2
S el auat 0509 Aaaal) S Glgie i als slee gy Al ae Ly
Bagall (el yde dag M SCIBS Cilia iy cuian) 4558 Alla Ll joLpabea®¥) o gall
orll ALYy alaae o Dl iy o pew @3 ol L Sl ) Bl ducgll
Cilea Al seal a o glie Ly pe Ly bl b Gaaliy) 8 Gl Hdge oo W ogial)
i ¢ Liial) el o Al dhae aby—duagall ol o iy dasll Cadlall Glgie
G cusngall ol o Al A (ali oo dealill Lial) (Sl Hab aag V4l 8 e
i) sl pe dalaill e 5,080 Ll laagall G e Gl e Cinasl



~ltie Ciian) A0 b ALAAY LIS a1 3G Juadl

: Jadl) daMa

Ayl W el 8 oSl e £asll CallSll cilyage 5l (ae A e cans Lyl o3 DA e
AHal ale iy Juadll 130 8 W)l 8l 2023 ) 2021 e s5ieal) 35 DA —das Cuen)
&5 aiag «(SOF)dmgia e alaaeVL elldy aal) Cadl&all aui JaY chdise ued g cdudll Jae
Clall Hd5e OIS lgant o5 Al Guadll Cgall (g cByiine Lid IS Cilant Leasiall O (I Yol
Jlaadl s oo Ll clagad oSarll o Uiy ¥ 4 G Sl 3] Y] jamall Laa Jaall Cualgnsg
DAL Daals e o) (slig dlla cul€ 1) V) e b e Jale O of s L legs dlagia duas gd
Glas ey Gy ity Gaiilly 535000 Hdge Leay IS A Lie Laali 0K Al Ll Cum (550
i e 3G W oY) e Laall Callsal) il LSy Al s






-~

aadilall

:d.aalal)

o byl Gaey W el e Al cadlall 8 oSl ) djee I Al 03 Caen o
Callall audi L3S e Gand) Ayl aila (B calu) Caagl) i s cdpaleai®y) iS5l lisgal
Bl 038 ~ealy dallee Ciags lldy (Jliles (gin iyl (e 75kl SOF z3gai dlaudlsy lggluons il
dasll Caalgag ¢ Jlandl QLS dscsgall didalall gl Blatiall CRISA e g ol 130 Ganian e deall
@V AS5al ol sl (griel dipa 3130 aalasg Aaali)) iy 835ad) Liads cdasdl osas
S el dale el (ggine ady ULy CallSall o3a (auids Jal (e diliiss i aung (e Lgiay
sl Al Dl gl Lal)f 5aL) e daally dals

) Gaeeaty aBle s (RS e il 138 Ay (Dlad) Gl DA e Usla as Lo e 1ol
daa 35 ) oS DA e s 230 (e Ao ganae () deagill &5 WS —dt— Crienl) A58 L
ASatll Bl Cilagilly Al FEY) (g Alas ad oKy Ll Lo Ally (L) (ara Badieall il il
A bai®Y) Lacsgal) 8 L el Cpenl Lgumnias Alglaag duaall Callsy) b

P )
ralll) Al padlata) (S Gus L sgua e
:Z\:UB.U\ i >
tob WS el Jeagial) i) ol (e oAbl dudal) aa
¢asalaall Dladly CUl) 3 laysels axe (e a2yl clidds Wle oo Lal) CadlSal) i @
tcallsill (e goill 13g0 (jnaally B)AY) ale a2 @
& Al Sl il aal Ga e Jleadl e 5Ll dagall dildy il ol ey e
G5 e @iy dlas o sl Jolad) LoSliay ) Lald) driadlg Sl ) aaly 1385 ecilonnssal
san b Hlually (OEY) ) ok Lo sl 508 Checa Ul cdiangall oldl Corca
¢ laaly)
Gle oy Cus dawdl Jaly e lanYly daadaill YN Gard GlSal clydidl 25 @
gilue 0 e igall Lia)ll paliaily ¢ JAalall Juaiy) Caaay yuiail)
Lilaae Sl I g Al ) Glcapill e dles e 308l (ol ol ddec agi @
¢anil] dilaal ST Zaailyy



-~

aadilall

auaall Sl anil daal gy ALali 813 ¢( el ¢ pardaiil) ¢ ol Gabiall) SOF z3ses ey
fhasnsgal) Ja)a VDAY iy bl agdl Caags (53 Lllally daSlly dae il 3l e 5S Laa
Al e OS5 s cdadlas duatl il )8 SATY 13ag &g i Alsye Sl oY) dailie el

Ssapall Al CalaaYl 3t e ylsall Ao Plaiad s

it i) >

callall ST e Jaall Gialgng @lball o e Lgiuhs s Sl @bl Cilidag dal)all gl
raiadl & JSUieg dpehan Sl 35 o du b say (mdadm Cied) A0 b La
t el (gl

oty cJlall 8V LY ade Ao 1aag g yaal) EOUN Clsidl DA Jee Guls 16 i 5 3
Omelis ke (RS Hsela M (ol Lo lly L) (mes & VY adg cJanll agianilyg agiu)
¢dledl) Jaall cile s <_s—°‘ aledslg dlle

7,48 sty Al (g5inn ol aly 4l Can Ayl 558 (DA Ghiie Jlead) (lysd Jaxa of cs
Sy g Lo Bl 8 lad ) (535 s Apalan YR dgag Wy 38 L lay
tas dale (eSiy Jlafiul Ble 4l Al Callsl)

Cajinally s 2 yeaadl) clalgal) Calite Gl gd —eatim Citen) A0 8 5asa D) dgal daally
f3sudl 8 dala Qe cllas Liady gl b (g 58 R oYy Ll ASAN oy g L

O Al Jeasll 5 Lagay leal)l aia sas o) lghoa Baiail Jand —dewi— Ciien) A$)8
GaaliY) (8 ol g 3 o el iy Lo Ao ) Lgiline (a3 Al Aulgd (8 asal
cdandl (s edanll Eidln el 18 Ay duedl Aal) CRISH) il Al P (e
il Aabeid) Callsdl) cwl€ G (ddle Adlaa) CallSs caleat 3 cAalil) (g9 53sadl)
el ST caleat (e Jasd) Cadlgas

s sall dan g dacdlil) L3y lacal 13ag €1 %20 Asa ml) ilaa Gials dalsiad ) Congs
O @llyg DA i) DA dacall caeisy) 38 (ROI) Jsal Ml e 2l Jaes oo Ul
tlgaly)l gaaail lelgual alasial e Lissgal) 5515 5508 (520

) (gsiune (pandy adiy) LS D gunal) lpdgally Adlaial) (RSl cacadil Lo US of 7 i)
= daim i) AGE Guariall C dane 3De 3gas ¢l

o ealyy dle i 3Ble agl Jlaall Glygag danll Gidlsay Jlaall it Hd5e g IS o e
it i) AGA W) oY)

AGE MW oY) pe daliY) A alilly 525000 Gaydise (e DS dany Sy ABDe 35ag pre

.—Z\.m,ﬁ— Criawy)



-~

aadilall

s Silua il

¢Aagall Cadlll sas o3 Cadlall e g ol 1agr alaiaY) Clcgall e camy >
¢diliay) cle L) il Cuall ae Jalaill llss Jasa 3>
(aal) CallSal) ands Jal (o Aualadl Lgiadail gkt ) dessgall aed o 2l (e >
2al) e daally lgauts £aSy S 02gs amaally Jlanll due s Jal (e dosuans o oLl >
¢lgia
s A DS STl (mipas 8 Lls jeaieS Auidld) (RISl W auitll e esuall Jadis >
¢lgdlaal aal
tdand) Ealsn oald Jal (e Y Jlaniad e aaall Lalig Jleall 2gs lyen 38 8y9yum >
csbed) agelady S e Jlaadl 538 505l @lldg chusagal) Jahs aulie dae a3 >
sl 38)
A IV a8 0y509 Bl (RIS 3 oSl ppase o cupal Al Al sda AT g
OSar dale s Alasal) ludyal) Lals Coglladl)l JKAIL Jolim oF cllile Wil o~ ciiaa) 4S54
Sl Ly (Sar Al paalsall (ans )58
(elgill b Aaal) (ol agghe (3ul AMSE >
(0asll RSl b oSanll 8 laygag Balall dagl 3
¢Aaaal) o\l maeds Jal (e il juaialls alaial) >
Aaled) il (aias e Laall Callal) cyige b aSatl) ik >




!
z B
/ /

@\ j-“ S tha.d‘ Z\Aﬁ@



2alyally Jilaal) Laild

;aalally el dail

1) aalal) ¥l

skt -1

cesilly 5l Aalall (653 1 edosylaally Ayl G Aalell clalaiall & JLad¥) « Dlad) i >
2009 «(2N)) olee

Arahall anygilly Haill dualall (o5l cbaili) Bagall CadlSs Bla) gagmasal) o jas >
20106 0ke ¢ oY)

Alall ¢ Undll b gl Bl Bl Canpel ¢Cppinen el Z3la iy (i) s o dews B
daala dpeliall Luvigl) aud cdpeliall duvigl bl alasiuly et llly leald Culld
Aorgaad) dujal) ASleal) Bas el ae el

2008¢53,¥) lae ¢ ¥ daidall caysilly yall o3 Al B)3Y) cule e >

2004 < aill Qg s ¢ IV Aelall il B)3Y) 3 Cunall diada ol s 356 3

sy sl aalall ) e lasall GlS)d agad 2o e oy W o3V cubadll dsane 2ane >
2009 ¢(olee)daadilell d2)Y) ASLeall ¢ V) daidal)

A dalal) ¢ el g 1 ¢(AIL) YY) I el ¢ B Gy oasbes o el B
.(Oaﬁ!\) Oe (Jg¥) exall

scilag ) -2

Glesssall Ala = Slscsgall ol o 8 ) Jdaill Fpaad) Ul 90 ¢lgny Hpals >
Ale awads Guaill asle b asle ohsiSh saled il dedie Aagyll —duiall Al
prasall Gl (3 yihall dsals ¢ puedll asley dlatll aglally dalai®¥) aslall LIS cAnlaag
2018-2017 aelsl

oo de Als Ay JW oS e Jlai¥ls clagleall Laslei€s 8 jlena) 3 st zlaa 3
5ol calllaie JleSin dadie dagyhal '(2014= 2010) 55l DA Loyl ddg sl il sall
Aaslaag dalle pawads ¢ uudll asle g dylaill aglelly Lalai@)) aglell dAS (I ghall cef) i€
2017-2016 xolal aussall

aubell lscige (8 ALLEN B3 gad) et 850ad€ (GaleaBY) — gresgud] ol Lpaa] cAakald igan B
Baled ol dedie dagyll ((Lihal) G el adedl) Glasge g Gle du) il
daala ciylat agles jueally Laba®¥) aslall DS (Jlael 53 aads guedl) agle o5
20222021 ralall pussall ¢ il st o pantll osal)




2alyally Jilaal) Laild

Criac) Aussge Alls Ay Aosssall Al Cppoeat] Al £08) CRIISH) 6 oSl g alls 3>
e’ ¢ el agle 8 3 o)A Balgd i lillaie (yara dadie dag lal A5k Ligill cpe
Liaalall i) ¢ jiad) Anl 1480 daels ¢ yuedll agles Lol aglall A0S clalaidl s
.2021-2020

wagall 3 LA A3 e acliey pmetll ilasbes alas sAUST) Lualadll (Dla Oseays >
3585 panadil) (Apalai@Y) aslall b o) salgd il Aasie dag plal ¢— Ajlie dudys — dpalaidy)
Dl all Bad (Gl daalas ¢l asle g dylatll aglally palai@¥) aslal) 440S (Adle
.2005-2004 dpaaladl daul)

dida gl dussgall s Ay — aulaall Clagleall plai e syteall CallSall 56 ¢ suga 53052 >
polall LS (AuaLai®¥) aglad) 8 o)A 5algd Joil dadia dng ylal ¢ AMCEE g alidl) 53gaY
:2010-2009 ralall pussall ¢ sall (ulie ilajd Aaala sl asle g Aolail) dalaay|

(oo lin¥) Ol oy siall salgd Jd Al e gall Ja1s el Jalell Gpeiag ol (oo >
201472013 raladl ausgall c0yag daala cdpalaadl aglelly Goaall 448

Gilascssalls dadl) GRS (midas 3 Aadl lsa) HloY Al Sllad) 5o celSy Jolga >
Ol agle & CIE jelall o)siSh salgd il dadie dagyll cAusnge Alla dulpy — duality)
(el oy daals ¢ uall agle g £latll (Aalai@y ) aslel) 44 el gall Jlacd 53 awasal
2022-2021 dunalall Laadl ¢ 5l 1 Canlacs

yiall dussgal) Alla Gy Janll alasi sale) o alulSadly Al Jlat¥) colad Opae >
Ljlanl aglally Aalai@V) aslall LS (Jlacd 83 (anadil) ool gi€all Balg Juil Aol da gyl
:2018-2017 daalal) dnadl ¢ hall ¢ gluali (alily (S daalss ¢ manail) agle s

sl Als Ly LoaleaiBY ) Gaa ganll dusnsiall 8 Jalall ohal anii allas andsi ¢ 853 coall g3 >
e ple Gaiadt (LB aslal) 8 ol)5iSa saled il dasia dagplal ¢ Slally sliygSU dayial)
2005-2004 aslad) aussal) ¢ 5all ¢ iial) dnals (dylat asles yually Laleai@¥) o slad) 408

) Wasdras alas¥) elal o dnidl lsall sl Cisld EG (530 Lo cdian (ulialy >
Aad) Aladd) iy asle 8 oy9i€ Baled il A phal ¢ sl Lyilial) Aalasy) b Al
e Gams daalylly il dgane cdadalll Glisally dydall sl il aads )l
2018-2017 gralal pussall ¢ i3all ¢ il 3 il deals el




2alyally Jilaal) Laild

sdaaaladl Jilaglly clySiali -3

Ala Ay Ala®¥) dessgall I elY) Cpans 3 dnulaal Glagleall o0 Bla ()i >
& ofealdl Balgd o lillie JLSY dadke 5S¢ 50 —igiall (60 allaall discsie
¢ e dana drals ) agle g dolally Lol aglall S cdanlas anadd ¢ il agle
2011-2010 grolall aussall « il c3,Se

Jal dade 500z bl Adsall (el A8 Alla dadyy —Aa) CRllSE aul By Abag G0 >
(Gsita drala ¢l asles dnlai®¥l aslell LIS ¢l asle paadd Odwaldl Baled
.2010-2009 elad) acgall ¢ bl (Aihaiod

sanaal) JLayd €0 dewde Al dddyd degal) ducadling old o Jaall ()yen Ll clle dile gy >
pordl LIS (oolaill Jlat jaadd ¢ iale Balgd di Glbllic eia dl& 55% (NBC
2014-2013 xalad) acsall ¢ il5all 3 jihadl daala ¢ judll asle djlaill aslally dpaliaiay]

B3 —ciphur BOR duwge s dudpy £0aal) CollSs (adds 8 dealue cagrma (slug >
Lalai®) o glall A4S cpnlae paadl ¢l agle (8 il salgd Jo Clllie (e ¢5aS dadke
2013-2012%malsl) Liaad) ¢ jihall 80 ¢ pmid dana dasls ¢ yuall asles Ljlailly

Ay — Bl iyl aladiuly dpadally dudlay) ell S oY) and (Gl e aly >
day o Joeanl cililliia il Al 038 Caadd (—pplacdd 3 Alalall dadagll il 435l
3yl IS Ul cldyall ol 83e —2dlay) daalall ¢ gailly Luslaall (aiadt ¢ jicalal
+21433-2011 aalad) aussall cdisailly Laladl aud

W5 Slelin dacge Als L)y anily (ol LalaBY) duacsgall JW) o) e Jole >
Dmedl) agle 8 pieald) salgd U lllie e dadie )35 3553 ¢(2002 —2000) 8<u
(8 ¢ umd dena daals AlaBY) aslally Gsiall LIS e liall Clscsgall jaud (awads
2002-2001 xalal aussal ¢ i3l

Glscsgall (o Ll Eilane L)) decgall o e lajils Laall ol caeal auw o gl >
Adldly dylaill aglall (8 jiiald) salgd o clllie (aca dedte gzl 35S0 ¢(Lial)
—2014 aalsll acgall ¢ il ¢ il ylaill Llall duyad) ¢ 38y daalie cdaslae awads
2015

Oalalall e diily Jaadl (g (e ialagll Liajll dssusadl alsall T e saal 2aal e >
AV aglall BS (Jlael 83 aads ¢ ialal 5algd il dedie 583 "diadl Cjleadl) b
22018~ 21438 cduiad) &)sganll cAuiilly aslall (udady) daala




2alyally Jilaal) Laild

Uan Als Ly — Aot dudlil) sl a3 8 AL Bagal) 5la s O3 Ba)l >
dupda Jla] (A iicalall salgd di bl ea dadke 8800 = Loyiliall LalaBBV] Ciliwal)
el Sional) datill dat 2) JlaeY) By panads ¢ el agles ElaiBY) aslell L ol)5S0l
Lralal) i) (T hidans abie lajd daala ¢l agle g dlail) aglally dpalai@y o glel) 448
2014 /2015

s ally cMlaall — 4

zasalll caas Lalai®Y) decsgall (8 dadall Callll audiy Jidad cdey adie dagd (Gl
2020 e 3 20all (17 sl ¢ Aulaill slasy) 4 CNMCCS alas (Savall Henri

Al e gial) Alaall ¢ udagll oY) e sl A caiay cula 09 Ak cibaa b 0 >
2022 dadl 02 222l (07 alaall calaidY)s

20183l 02220 17 Alaa cdadal) daa lgiyly) Grhag Jeall Eadlen Hlalda csoa dliag »

— Ll Ay il G Lena) AaSsy cppial) ALY e Jaee ¢ o238 (g5 fs Ak 3 B
2016 Sojle ¢(8) +(1) 23l (Salaall cJanlly adaiill Alae o iiall Yl

Ll gl e Adadn duly 1lgy oSl 4alSaly daaal) CadlSl adly cgpadl dess alla 3
LOphaedds 2021 V1 22ad) ¢l aladl) 65y )y Jae Y1 il s Ao ¢ i 8 ALl

bl 5gaY Ludagll A galls ulalaall Bang Alls Ay —uaall Ledl) CadlSall ¢ saga (salsd >
2018 ey (01 23a]) (18 aladl) ¢ il asle g Aulai@¥) aslall Alae AMCLE)al g

Aaladll dnly cdnladyly Lclaal) aslall Aas (sl 2S5 5202 Glan blelly Ao s, >
2003 s «8aaal)

byl aslal) Alae clgmin Cullaly bl dasll Gidlon (gane Brang (eses liaey
Ao ) cpald 230 ((pr) duelanlly

dpabaity) ey yiall & Ll adyl) 45k daadla (gadd Dblas duh ((pald Qinyy puny da >
20185 ‘O4m\ — 03 Aad) cculudjally Ergadl Cal iy duatill daa )

IS msias (8 Auall (RS cydise (8 Saal) deals ¢ Siga Glg el s Slade >
(15 Aladll ey slaaiU s ihal) Alaall o(Alan "culs i 355 Alla L)) s gall 21
2021 <02 23,

Al yrm Baadlil) Shall ac g 2 ) (RIS Ll o Auaall A Cydge S Ehal) ) nldl >
coylailly Adlad) Eisally coludyall Apalall Alaall (—ciiand) delival &jas dealue <54 Alls
2024 5l ( SE ghall (Js¥) aaal) ¢ Gualal) aladl



2alyally Jilaal) Laild

el @yl 8 aged) jead Ldsudl Aadll 8 Lyl saey LW B cagall Z2 als B
dgalall dlad) 2010-2001 85all st Ladys 30 G Glae duaysr 3 dapaall &)Y
2013 5l ¢ alal saed) a3 drals 3ylail) @l ¢ Uil

Asase Alls Ay AL Cuail) plazinly Laleai) dacsgall Sl oY) anii ozl sy Liila >
22e]) ¢(80) Alaall (Gpaiill il Cilad Alas ((ATM) (Luiliage) JWall Cinlgll il Y L
2021 i ¢(2)

ALty ) ilesssall L) ool T cpanans B oy535 20aal) (oIS & oSl 6 (g Aly Slagyd yale
2018 ¢laaad) (daladl Ay slaidY) dlas ¢ (SCIBS)cilia i ciian) 4855 dlls Ay

539 alai®y) ilunsall lal) L5l e ol Aige s plaag copallie Cigyll ue >
peall @llilasyy dussse (A sy (LSS Zigail Gubi pa el jadlly soll Cilaglas s
2022¢ 1:axal (07 raladl) 3)lailly JlaeV) caboladl ddas 2020-2018

Ala dadyy Guelil) Al L) 33 e oKall GalulS Kuall Y dakail ¢ jUa Gegadl) 2 3>
Apalaid¥) Loatill Lyl dad) 2015-2013 spall daladl linelill e gulall sl
2018

Glascsgall W Y Cpans 3 ys09 Auidl) ST 8 Satl ¢ laaly demes gy slee B
(@ dladll ALy SLaBY) dlas ((SCIBS il iy cuians) 455 Alla dudy) LoladY|
el 2018 ¢ JgY) aaal

daala Laleai®¥) Sla) Alae ¢apala@] duesgal) 8 Laa)l RS aus AISE) (e LES
2013 olss <08 222l (2 5l

Aaalai®Y) 353pal laia e (Jall ol e LaSoall S caanl d g e Gyl 2ana >
I Talaall cdanlly doncdl i) ddase (—dopilial) dalai®y) Cluwgall (o del duald )y -
2021 iils 0122l

Ly pgad) Bloe el A Faally Ldal) I oY) Cdige 508 L) cg Al Oy ena
83y SlaiBY) Eisad SLieY) Alae «(2015-2010) 85l ki duaysy b Ayl IS, Alls
2018 ga «322all (2aladll

Lol Bpaall Gaead 4 Adl) S Chdige b aSatll e c(golan Bades Oslusy dgree P
2050 03 122211 <09 alaall dpaiilly duaihia) Aae cChadai clliibe dga dlls Ay dussgall
2019 (S £3al)

DAl cOgially aalsl) 232l e oS Iasdadll ojall agaall clguldy Lalil) ¢ Kb ihias >
Sl bl ) 2007




2alyally Jilaal) Laild

cabiail ¢ 8 4)sganll Cipan oo Ailuae s cplalad) oldf e Glall salls A cae daal i) >
DBy Aabidl BIS ¢ S ghad) g pdally G 2aad) cAaSas Apdde Alas — Gullajdl Al
)y drals (A jua

cJae Yy Ol sl Ao ¢agolea®¥) duscsgal) Jigad 8 LIl BH0Y) (Bous Aadluse (golse yia
(1) Sl 2016 aanans ¢ Jg¥) 222l (Jg¥) aladll

daelal) dsagall Ly o Jaall Sialgng curill Gl ¢ Sladan aSall de g luye g >
04 Aadl (AaalSY) daalad) byl did dlae cglay ' GaSialdll " e liall CSHall Al 2
202130 <02 224

SOF z3sardusugall oldl (puanil (gpiall 2ysall cudi Gl (s Ay (Golae Cpall yuad 3
ALy ALt L i) Alaall (AuSSCT Ciiandl) dungo Alla Auial) CadlSall ) ghas 4.8)pal 40
2016 i <6222])

4.8l IS SOF 7 35a1) dusssall old) untl gyl 2 ysall o2 (el L) (slae cpall i 3>
238l ¢ manailly 2Lai®Y) b ladY) ke o (das SCT CrianV) duasse Alls duidl) Cadlall by
a0 ¢ sl ol ¢ el agle g Aujlatll aslelly Aaba®¥) agled) 4S 2017 i 06

— daalall Ly Grgadl (i dasls dae coall Al 3 55l Jalsal) ¢ e 2ol S >
2018 Zic 6 22al) 40 laall digilallg ZaLaBY] aglall Aol

rabsilad) -5

sadl) ddhe Joa Jg¥) hasll aisall b ASLaall Alalae csd Plady ouall i s o >
ol jall LSl 301K

2017 ¢ Sl cluwgally clalaiall juatg o) Joa Ganall joda 2 s2ld) daals gla¥) Jonis >

Sl ¢ panill Jlaay adly :@hall Clawsal) A oY) o) calia gy ubialy (gales >
Al Ol il S daals (Jg¥) a8V il

tasipally OilsRN -6

Gl 1983 i 5532 3ilsal) 1403 ale glime) 21 b £y5a) 13-83 a3, (5l 030 6 53l >
5 @ solall 28 aaall g pdall Bl caew)l supall gl (mha¥ly deall Gadlga
1983 55

1990 s Judl 21 J Gilsad) 1410 ale lian) 26 6 o3l 11790 Gl e 35 salall >
17 28] bl &ysgeanll dravl) sapal) cJaall lBlay Blaial)




2alyally Jilaal) Laild

r iy adlga—7
https: //hrdiscussion.com/hr9737.html Le 24/01/2025 h 19 :17.
https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio—analysis—

of—financial statements.html, vule:01/02/2025, H13:14.
AniaYl aalal) LG

Abuamarah Mustafa, Alharkan Ahmad, Hidden Costs and the Performance of
Saudi Corporations, Global Journal of Economics and Business (GJEB),
Volume.12, Issue. 6, Dec.(2022)

Alexandre Fernandes Monteiro and others, Hidden costs: a case study in an
internal audit unit of the public sector, Journal of Accouting, Management and
Governance. Brasilia, V.23N.2. May—-Aug. 2020.

Fabien Travaillot «Comprendre et prédire I'absentéisme grace au Machine
Learning et Forecasting Confidentialité <pour I'obtention du Diplébme
Universitaire d'actuariat de I'|SFA et I'admission a I'Institut des Actuaires «Institut
des ACTUAIRES (Lyon 1,2022.

Genevieve LeBaron, and Jane Lister, The hidden costs of global supply chain
solutions Department of Politics and International Relations, University of
Sheffield, Sheffield, United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland;
Sauder School of Business, University of British Columbia, Vancouver,
Canada.2021,

Paulo Deco And others, Contributions of Socio—Economic Theory in Hidden
Costs Accounting in Companies and Organizations, Journal of Service Science
and Management, 16, Cabinda, Angola, 2023.

Sara DEHBI, Khadija ANGADE, CONTROLEET ANALYSE DES COUTS-
PERFORMANCES CACHES LIES AUX DYSFONCTIONNEMENTS AU SEIN
DES HOPITAUX. HOPIT AL REGLONAL MAROCAIN, Université lbn Zohr
Agadir, Maroc.






k) 44318

oaual &8U) £(01) 48 galal

\

Ryonctl byl Lt A ppasl
(el camlly Jlall el s W;
R pattll pall Fedll dp il Anals
SRR = sty otad oyl AotV SN RS
Jieaalt 5 Al Al Aagy ) Jlally bty K 2T Balas Uiy
Alially Aagd yalt rerially qulasll Lnkeas
(Y JU ‘ '&.55\.53! 2024/..:adyMl

paladl yx;.“q).u.muwwﬂl Al el sl Al Udle Lapas 33V ada: Jo¥ salll

pasalll pley 4ttt psladl Laluaxi¥i

A L s
R e o W R O I ¢ Ruasial o

S A NE—Son LPNCon  BP Y2 o o /IJ_, Etl i e

tdl e Ulea

;’L:/, /(,«:.u)‘ > lafel... '.._MM..-._-u.s-.,n...A.’/DLA‘ :uén;zf B_J,zm,_w\
: eadlanl 2oW Al Fudas pauyd s JI g 3LV ada
ek s Gt M sl fula

a“””;A\ Q@Aiﬁ\wjyywm&@fzizéb ..... BSI plaie
d;-‘w,i;‘,:a,m =TI TR

: eadlesd 259 Lllall At oy eidass Jl ug Al ada

3 2 -1

5 4,

¢ pasaddll el

ipmsll 5iyd Olgis

syl 3ty

1989 gle § £a341 @lisll 51,201 1988/05/03: § £a341 90-88: o, pyaeyall i allsy

CamScanner 2 Wgd &> guaall




k) 44318

T

Iy galial) Atially padll § sllandd byl Buslat Slacs JI pa ) s gt Al BaU1
el Ll asads

Lnbias § Gy hesadll : audl ssul
s -—h\vA “ o) —°(‘ _,0.-)

M..”,ZQ?.—'?‘.J.,QHlQL*.._,- antclf\]«ﬁs)dl ....... o0 BN

Al Reendlly 2 Anale s oo 0dedis i cablyn LI e o all pagll aliy s 2aalpll 3oL

e Jpeasnlly Ly Dyl palint ¥ o¥a el pagill dpdis agbiag AST ol O ety Ll JasSmclls JL2 oy
o0 Aaleald L B Byhatel e 003 0 ey miald el S aliall JoaW Jpdsal] JoaW Lydsall 2py0,0ll il Ll
AL

S Al § Bl dlins F cadlagl) ppama pauill pals Lagy oAl sutselly (Audatll pau Al Isdwabdl 55U

o Jlaa § 11 pllanlly 2abasll alath gyame e oSUl uylpuny ic llall pubyd O Luahll o cmamy dilesy
Al ol d Caiy Allally

Uaan Vlasy sl 56 puael! ] atng ol syt ol Bnll L uwa Ul sl ade V1 V> § Amslaad] 33U
Jyeasll Lagay

Al 8 LAl e pegeaidly ey Jaadl sty Jlolia paama b payill et lasl 8 Leagll 23l Asalt)l 33U
asill daanad caal! Jaadl ey Akasl! ey A

J._,:g\.,.;.,hfm.‘dl@w!d!hholl.‘)ll,}gmq,ﬂ\axqwld‘h:ubUbd:Mhn salll
qeondll J1Btla Meada 1y

Wiy uprgll e cablall G Aadgll LA Jass sy L) 39> Agllally JASI gl Josz 3yl 33U
fudl.oc.il.w\a.-uo.ﬁ.u.a,mww

sl 3yl Uzall Laatll 321 &

CamScanner = Wisd &> guaall




Gadkall duild

Suula z A8 5Sial audally ) :(02) a2y Ealall

g daai gl el 2 801 0 S Ga sl
- [ pace ey e
b= —

seaddl peleg Lslaadl aglally LsbazdYl aslall LK
QLG Aol Jlaadls Slalully 25K LI Salee Al

paeidlly poladll Axlias
o) (g 585/ fiala 7z A0 5,830 audalls (43

09}5\,}‘-_3)\.(%”’1' (5) 3! aliual el Ll

2025/2024: desalndl Al pibusd L5 1033 / fiwka igpiall 5,SUa e iyl

duadilly o,adl Olgie webaisyl Joadl 3:)3

pa 2%

»/ _3*

4%
5%

Joaaally 3,5 olyte | o pakal¥l Jasll Goyd
PR RTETPpCeET R W (GRS TSIy
AN 3 0)92) R
Sy - e iull 3 LN 2
-wanu\’,\ﬁ)a?sa)b

1*

Al Aaipdl sy g um_,Ul,._,as,i 5,S ALl puuds e 38lsl

sLaav )G sliaay! Bl 3l ity el

\\N‘/_: E :’/Lz);e\)....ar:{;)\........) > ->\




Gadual) daild

1SO Cijh (e g2 i inall clalgdl :(03) aby (Galal

Certificaf

Certilicate

H® 2020156833

MWWQ.E Svhreg B WA N M s oh plass
A NVOR Cart Crgim m~~m~m~h~

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA, Spa

e by pOUEIE LA |
B e LAow g i

FAORICATYON CT CONMERCALISATION UESONINTS. BETONS PRET A L'ENPLDS
ET OCS GRANULAYS.
PRADUCTION AND MARKETIVG O CEMENTS, CONCRETES READY TO EWALOY
AND ACCRECATES.
g Rl U T AN B2 AR oSV, o py #CT
- qummncmmmn:
BAE PN Lt oW a1 T T O ey o

150 9001 22015 - 150 14004 :2015 - 1SO 45001 2018 - ISO 50001 :2018

ool ROt B e e mardy
B & ey 0N I Wiy beaters
A CFoa UM ALY | 4 00 SLLLASLW TOURIP. B M40, 021 me remE REA . &L
SMINTERE Cova4amo0 : 52 AW, COVMVLAT TLAL A8, 52158146 W0 TE BEI2S Mcrne
UsTe Comurapayt - FONE OUET R DLLE OF i 03 1I0AS 4, OF 415008 TERCSSA + 2l iow.
UNTE QAmATLATE  QUDSIL Conlsa, COMNLAR S DCaA, D2-A004L W7 1M SSELE . AL CH BT
L el el T L L T —— LAl LT W
TWe ans pos o wweu s ans vas UUWﬁ-m.m’Nm
CordSoat 150 9081 : 30k o' B2y
Corzicad OO B0 X008 o' DL
Coarmiicu O 3800 X048 »' R3A2
e s UL SR r L TR TP L) ]

CoaviiBiats (DO 9304, S50 1AM, 10 45001 #1130 40001 AT BV LR i 45080
Cortfamar 150 WAL B0 MO0 130 45001 ovd B0 2009 humed urd o siasd ol oy 4 S0 &

g.-vol -..::';ﬁ.ﬁ:..QNl m u t‘
b
5 :
o}
S
w -
- - | 4
—— = —— . ———— 0 — W WA AU A S —
S HIN
ommdmw
e — —— —  — ——— ——) — Ty e T I™

2y~ R e s M
e T e e . ke

Tt wSemeny (0 mbvmlasimalom Seve Ysasrrue R ¥ oarrarten

o e R e L L e = | Teet smarms




Gadkall daild
Al ddbdly dauall aoigd :(04) ad) (salall

T b

A G B oaod Saod

|Q}) GICA]}

.-ha.‘-_-. § ——y

Hljl Ciaawl)  peliall gaaall
duallg aoll.w.llg dganll aclgs

Jasly J 20 Gill auigsill Sljgall S a bl -1
Al ,le dkbslanlug Glol Jss

el yaudgi e Jomall gga Jos sk ool 9-2

oy 080ill go 2alilg olaall Julas aos B1 Jaail U -3
s

Weppirll il plenally dlowiall dulul Ul audD pgsl -4
lengd asailyJal o wapailg

lomo Anula) doellall diazall loall Wigal sas)l -5
loc lowd Jglji Ul Adbialg

datludl Iagpdl adilbol Oljmaillg Olanall Joaniwl -6
WJan)l anulsl asellallg

aalhi Hle = alg wlalaally wlall ja, ogal 7
lac as Jgljl sl glhall olthig

Blwag Lia of o ilullg Galll Glaes 1a)] jotas] glajlu-s
ol gl 2w @slan|

vl Rl ps @ig gl dola gl ge gL pgal -9
Alallg dolludlg aan)|




Gadkal) daild

dainl) dadadly davall Al :(05) a8 Ealal)

:
@
ot g W ) ol
VTN I My

LTy i ]t M iy s "
Mw&uuﬁz‘.\"uﬁ

w«umu.mmwm,..w,“qu
S oy ol 1 AP S I s o
iyt

A

@

iy iy o) () il ottt pnall el ity
ol ULy ol ity Al e Ut
Ay Sy pal ot L Jias Ly

A gy ot ikl gl oy o
W b

ity el oS e A o iy
ol Ul A M s L oy
LML LT

phjal ciow) telioll gasall
alully dalally asl

(1L 1 R LWL PR A
sy iy wal .\!v"l‘d'
4“.14 Aol dan b dalicdl t'ba,..]q"p‘ﬂlrlﬁll‘
oty Gyl g 6 s i i a5 e
Al Sty Gl
Al b 0y ] 8
M N Gl g ol sl At b u-“"? il

Cbaetin g

(Y ’Au.'tu.h o;l.!.. -,...u\,‘UA;.u.‘ l.o.’.h'l'.n;l.n_.{.;b ) ;
ulu'. C‘“’ [\ PP PRI 6 8 .‘l'.'a')l:.u an,ul..J il
ol 1A 7 Ay ey G 1
ok o Lyt a4 AT SR

WUy Aynéy 4l
L ALy iy il s8]l LA P




Gadkal) daild

dslally A2l ey cAauall cBagal) dubaw :(06) a8) Galall

Ha Gy o= Leal) aasall
GROUPT MOUSIAAL BLE ONENTS DALGIRE
SOZIEYE T3 GMINTS DE TLALSSA» SC1 o

-~
WAL . - e e S
el VT SN — A . .. e

= Poltique Quailif, Samé-Sécerté, Emvironnement et Energle =

S, Socd Gt ©aant 0 Thioma, mloniomn Som b OGS 5 L $amartadal tad 406 Dvievn Mt
P omdin o1 0w 0rwnls, oly § POV 0TI B9 COACHIY @1 Bl os ANALL 1ot it i Doy 4 34
Ul ¥ 1 eyt derm ovw Aprag s FEIE O [P0 A 003t be Gidbinde Pulabbe do Sa el
FVINON € § At ey b Gt s € 0N A

Haa marwren wrggtt Py 1 Sativih, B et Ui o Ul b el prodarians de | gravwrmasad vf § mplreg iy
Flnrpa, wowt ooy Nrmemen s 1oL nperl aiet Dudotunton pnr M nenell fv vty snbwpres,
St lartem 440 BATE PRI M L Faur Tl iy et drbgloy sy ol & ped pars b dy sy plerdion

A ortn P, 01 D mwess 00 004 At phe (A Mgragerer] Ounitd Senl Howth Dvronngmpt of (rape voon

W ety B0 TS| 4 TEAN, B9 AXCH w70 I 5O MO0 vLY it B0 BR00SELA b 401 8 400 s o

Laa s 3 S

& Lo dod prab oty e Phs by gunid) g rdgurbemd pew sorvgy o e du ey ey

S Rawdes retrn part de el remmatarel wn pryeTe et i elpTEag B9 NS PR B g
sttt b vt b Surpvept CL Ml Toed | isrniors ot svn 81 Sy rpl iy ber by g g ¢

* Doaptpope bun ooreadesrnt B0 I I ion Dorbang W € 4000y \on CHCTIL AAMEATIN 4C LA
B vl e A bt |

= Potager i smdl b ol st bandion a0 smpayie 4 0os P seas o I w0t sete e vt
 plar w dumy prangoan de bnand Urmmns sy of o resgatped sty bey e o dldemararnang sppaosade

» Dot W gros du ren dneren, 40 Geoben of prnd p 00 gt e e yrosseTa revieed
M AON B N G L A e TN

A £t 04 P e W wigiutt D | |

B " s n gty ah AL v LA v, e Cards M SRV | | .
A 570N et e v A e gt malrrvahen pertreeted. |
' SV b ot s Mt 4L e et oy adonaprms pav [amabanion et By Mt de
Al S Ll e M
* Cwmanm o Lo 0A 8N Irion B Teadan | Feers Fevnraeren] of de b prtiogaten
| R TII el 2
alagrnwt pmam s A g0 Y U ros T 20 e W e e o b meieden
LT
Shnag e P oprmamns g prmtis el ool S, |

. AR et Ll o B s ot B e Ty by st ey e Ly sas patamuam pe
. L b S

..

Taperva v QOIS Proiderd
: 1 U LEOE Yoid
137

N
ANA

2 AR ¥
- \\J:,.o

Ny '/

U ﬂ’ -t

L _

~

[J
Al
)&




Gadkall daild

GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D'ALGERIE
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA « S.C.T»

Y e it g A vamd i leal ot

V) il cuauy e livall gasall
G

SIPA au capital social de £ 2700 000 000 DA § (ALpY1 Y oulx LA

S |CA| N*Identification Fiscala t 120 « N* Artich chimposition 112 200 101077+ N* Reghitre da Commerce 1 90 103 52 093 12/00 SG]CA"
0¥

1CT

2 By Ll (el 2eaal (53920 Luobons =

Tl ¢ pandly JlazadU S5aldl Byl el Gogady el 3 Lasasaly « 1wy coauidl 8 o)
) B Lusgya 28aaliys Lnsyral U3 b sl o LMar ool g odS Slatia yedgiy i I Waasia
s ool ey SB35 Lajalag Boaaz ] olaadll e @y QAR Flud] pa ASH

Jalsall a Lol Gealy 13lizel aizasy « U 5]y Lol B+ Luzgad] L 4 Tnaall 453920l pajle i
LSS e Lolisl) 135y Liaib ga 2aMlug T « Tkl GLLYI L) ¢ LSy L) Lol

£ 2015 /9001 g3l juolall) g Bllallg 2l o L« Towaall 4 339001 51l Al M= pag « LW o) Liisdy
I LoneShz¥1 jgloddl o). o 30 « 2018/50001 93] « 2015/14001 g1 . 2018/ 45001 931

¢t Ls ©ladyiy yulaa ol Sagadl TIle lintia ydys o

Lgy9¥) Wpla)l 55leds JM- a Lygya¥l sualasl) Uslazta Lislha Gleds Y o gl Ggmdl b Litias 5343 @
£ L9 9 Gaml 3 zlanty Lilanita B2gmd) Sags - « CE

£ 35,801 il o) 223l 2p,lo¥l Sl grpecnd Jorl 8 Joolgzdl 295 UM (3 Sillgadl p2ghas @

OlsBll g abily el Joall ©lojlea 325 IO e Bylasy Ldyling Loiliga Lualiyg Ladlug Lo Wles- o

Lo Jgendl Hlglly
& Oaata Lilblas, Lilaz g 5yazaell 2201 Cilgad] SLae¥l gpamy o3l Sblidlly Bllaly oLl jeendl asind @
Laloa wilylea S

ol L gl ol poadl el iy

£ (phmally Luaels 3y L33 Gaabadl Ll g, al) Jlaza¥l o

t o il Eoleal Olovas] e 050 g $ Mol oLis)) @

¢ JalSa ] 51o¥] allad) pzadl 5o5aly LaDUI Slaglaly 3yl5al 5udg5 =

$ Uladll 0g35)Ltag palolall grasr poedS JMin (1o o435y Jloall pa joli)l gt @

 Zag | Gobally SbLo¥l o 26l L5lles 5 Leale sLndlly 003 2l Zonaally Ladladly Zomaall blien (ya sl @
¢ ¥l ok by 2,39 eLlg slggll Sagl5 prag 2l ylesm @

\. I PCERTER S [INIEUR WS 3 RPN JUVRES i b WWYVR DETROS EIL IS PO NS b NN IR ERVES Y|

ploal yaaadl iyl W . | 2024/01/10 : 3 s

Siége Social : Rue BELKACEMI Yousef BP 83 PR 12000 -Tébessa - Algérie
Tél:213(0)37 59 27 98 - Fax : 213(0)37 59 25 84 - Email : sct :ebessa@gmail.com




Gadual) daild

Sl Luniill LANOR Balg :(07) aby (3alal

3.&;‘&&

W #3 cardficrn: O X0 e
Dwte Cu 2 aanc Q10082723 22T s e e
meam b LA AT FACADETS 1 el Pt a2

Dot 5 g i A apmal pLaT' il L3 30 canle
. 2 S s el KRS T A ek n
Seod par e Dare 2t Glabvad $o Fivazioun slghcken Co Moowadution,

Mﬂnﬂommvarau-buwﬁm
sxe B Npt<eras «um»,

Sockis diz Orem Tdledcs S st i3 8
Frodustan et cormur=lal R itiie dey
Mas SOMACEWVI Youre! Téhman " =
ae
Ane=g AT ey i p A
;:-:luﬁ:;'u—tmiu AN ikaciold
CorariParfars lu.“’lmi “‘. .
CRN IAP 25N
e T
CIU AL CIAN
CRu 1 s a0

i e

Direstzur C.’--u,-;;

3K QT Pen Ahy Pt Wamanan W) s B Bigey
TelOQI TR XS/ 20 01 20 rec 0Ol TR L 0




Gadkall duild

2021 g duyaial Lafjaal :(08) ady (alal

C_‘aﬁ ! | it} et i

MI D05 COVENTS O ThEEEA

@ sk
v - m.—u-uo.&::u c.ﬁ‘. . . —

BUD@ET 202;1;

Syt s Omers ot Trves

' Objectif=
Ciment CEMA I Aepafd (=t} 225 N 3600 T
Clment CFM 142 5 A505 ARG T
Sahle Moy

IFEF 00 Cam WLEASTN Yuanl BF D EF L30CE Theve W “tasl - Ngn'n
Moat
T e NEATMITEL - Pae =200 000TW A L




Gadkall 4l

2021 i) Yl :(9) pb) salal

Groupe GICA
Flinle : SLT Budget 2,021
Cimenterie
Programme de Production

Dalgrartion Urit Tatal amr Hhr Man A Mal hin il Aoitt Sapt Ot Moy 13
Calbr abatty Tonss 100 DI M0 | Moo ) w0 W0 W 00 0 .00 un I
|aciim " L0 LS 150 L1500 13,50 150 13,50 150 13500 150 1150 ey L1500
iy lim brune L - - - - - - - - - - - - -
sablm l SLI00 1500 70 1500 T 1500 T 150 Tam 150 15 150 150
Edfon gt Fempiol - - - - - - - - - - - - -
e lar e conznad . - - -
v pour CEM 11 A (1 425 N * e Ll e T =1 1520 e oz L 12
I arir pout CEM 1425 KRS ' 5140 7560 540 [ . - 5 156 151 154 10
intar pour CEM 1L &M (1ML 423 N H D [ G0 20 1100 460 4100 425 210
inker peur CEM | 425 AL * X 420 b 30 3o 453 A5 42 1500
OreanbiEM I M) (P 415 0 | L] 000 =000 =000 =000 fL e} |0 =00 =00 15000 10000 15000 1000 20000
Oment N 142 5 SIS [ M0 100 100 1200 [ [ I 00 [ 4000 100 [ 100

Total Gimarts L] BOD | DND) D0 ) DM | 0 DMe | e a0 a2 E L] amm B o




Gadkall daild

2022 z U Ayt Lafiaal :(10) by (alal

>l Chady eliall paaall
{ ".ﬁi GROUFE lwuma{ss CIMENTS D'ALGERE

- SOOITIRESCMAINTSDE TEQESSA

1M nvmmmsmew 1WA o dr . daa
————— . Vol W TR . N W s U WA W s b WA Y

27| BUDGET 2022

Cimenterie

-

Seaiint ves Coenrs oz Tesessy
.
" Objectif
Clment CEM N A-M/ |PL)42.5N3E0OD0T
Ciment CEM 142.5 NSRS afodT
Sahle 1500007

SEQUADOMNL: S STLAATEMVE Yiouoe! SRRSFF IO Teberan (W Teborsal - Sotrie
AV Ul U e
RECIREITHIN T 2apoiss e




Gadkall 4l

2022 il gy) :(11) ad) salal

Gimupe GIEK
Fllale: 5.7 Bulgel 2022
Cimentarie
Programme de Production
eliigrpin Ui Teral lary Tfw L A L lae bl Leff S 2.3 L e

EETRTT Tomw [ Tl T i ] i R EE AE A W Wi W
[T = T [FEd [ [ ] W EET] 1140 1740 B 1240 12 40 17
gl g purm - i : [ : : i i i -
Lkir = [ A NE AW 1N ] EE EE 1 11 13 11U =] 1712
Weur B ST erpin . . . .
welisge vl s . . . . . -
Hrih e LW ARG R - i w [T il 3 i nis Ly [T . i ki Wb i H - 11 4 [
s g 415 Hiks - LEy] bl E L] +1H 414 41 . A LIT] i 50 Li]
Drbarprar LDwi &) Pl b " 1n i IR Bl i FIRT] ] . IEY] LT TE - 140 ]
Dmbarpoar [I9 a7 A5 - W 7] i i i i i . Wi i ) 1000 [

Takil Cinieer K 1158 LT [T L] nx . AL L] 17 5 . 184 & ki
Dewet T W AN | WX LEES EES Ed e e w3 NN LW B oW W ]
Tiew=| PR LT LR | [ e £ e [E3 4 wa ] 17 [ [ [ [ =0

FralGramu [T T3 [T [T} [T ] 1] =] T [T [T Wi [T

biriars dua wviln didd Wt Wi a# Hil [F] kdl Libl R -5 Maw Dl
i T | Fraprammr . . [F] . [ - [ - ] - - -
| b s haag . . . . . 1] - - - il ] -

e Mrwyrer Clm - - 1] - ] - o] - o] - - -




Gadkall daild

2023 g Ayt Lafiaall :(12) by galal

7;,«*"—’4\', Sl eadl Sl Flial) gt
t GRCUFE musma DES CIMENTS D'ALOERE

1, soamocautmocmm
| «SO0T.»

P P —— .'."-'.I'-’.'-"'“’G‘.’.:.".";‘.“.—..—

BUDGET 202‘3

| &
Susert aes Covens ce Tesessu
Objectif:
Clinker S0000T

Ciment300000T
Sable 60000T

N IO e IO LAAIAMA Touet 000000 L 000 T W Tl sl - Age e
e eIl el
RS R AT Pl B S R RS TR R ) 1




Gadkall 4l

2023 il gy) :(13) ad) Gsalal

Giepe GHA
Filake = 5.C.T Pudget 2023
Oimeateshe - .
Programme de Production
D Eefy- ndul T diwwr i e L] LT Juin . L T (=] sy [
Cidoiie MarTui T T =] =] =] L =] o L] L 1] Man F wac [F [F
T = I ETE= T2 T2 T3 T T T 11 an 1run rum rum rum
s Erane = . . 3 3 - - 3 3 3 3 3 . .
Ty T [ =] =] =] =] [T [T W wau wux wux wax wax
Tehon it L Fary T B n . 5 - 5 5 5 5 5 B B
AL F o § - - - - -
"E‘w_m-m‘\'}qu..n = 1 T Ty w T ET rT) T 1) T )
T i T L5 T [T T T - (1] - ] - T T -
Tk seair T il R LY 4 e Az W - e = aun 1% aran EE nm o o
Chirdi i T 1415 WGES = @am 2R 2R - aum - §in - 1o 1o .
Tt Clrdat AT o 4 um o mm = s ] ] u e - -
et CEW N by |1 R T = soox mEa mwa wxa = amn Trmn e e I e e
Carebet CF 0 b ] 1.5 W | 4 e 2% 2% 2% FErT) T T an e T e e
Cireart LW S S | § ] =Wl ] B ] T TAn T T T T
Tl Tt = [ W ] ] E] £ HE =] o] o]
Hamas det mrbm e Fiar [T A Ml s il Bl e o My [
hrred o - - = - - - = - - 5 - -
Ll Rervpems T s - o - ] - - - -




Gadkall daild

2021 (asas) Jsual) duilisall :(14) ad; Galal)

S0OCIETE DES CIMENTS OE TEBESSA L Erimmen==
CIMENTERIE ELMALAEIDD HELAE: Do
Exerpioz 2021 PRo: iz

Bilan Actif

SAImEteE 3 D CdRure = Eal Provisolne =
Herndfient Flscal @ 39ES120ES2055]

LIE=-=1k=- b =T Ameoari J Proow. FMHat Het (H-1]
ACTIF NGON COURAMNT
Ecans deccpie bores [ou goocied 1)
[ S L T T Eepep—— SE Lim FEC 17 S a0 Saa e 1 19E iFa 00 170 440 00

Irreeatd ks Lions: oo poerel bes

EEE R

0 Sa TS a2

1 ST 454 SO7 B

T
(=T

L e brerrcts e el on ey oo
Irressl bt W S O

1 TFS BET DS D
i B Dol Ak
T 14D EsE 0

25 70 soa e
15E =08 11821
4 =00 EeSE Deld S
58 T BRI

AS I ETE
TEE Dl A5 S8

1 I3 s EIw A
=T =00 12

Irremsait ks licns. snesrers.

AEE Bl Taa Ed

S Bl Sl In

Drreecate kil boris. Fansrcdeies

S B S0k

=

T P ey e

At en poa s palboTe o G serces | el
A DS ks vl ke

ot el e S s i I P e e Pl e
ryects o T i

Bl SOF SO
e IEs BT 0%

=D I B g
T DaEa ST ArE

=D S £ T
ELRE =]

TOTAL ACTIF BOHN CGOURAMNT

I EEE T R O

TN s OFE D

= 188 B2E 253,28

2 O sy SEE, S

ACTIF COURANT

[T ————r—

2 VFE S0 s O

I e FEE T

T 94S A5 === 01

2 ZeOpE DeemE DT ECD

Cioerrows ol orroom  mm adrw b

[y

T R Sas Bn

EEE s Sas e

To = DA e, S

Sires CeblaTamete

SRR T

Ry

TR 14T D e

O s 58 B0

==

FooEzE Fee 2

ETEECEET ]

T TSI I O

Fodciem i eme wl et mm kel e

Corm oo la i ol s rraete

Fhis= ol ol S o s Fe § o e St

Trarscs o b

Lo £0W BEE 41

0w SFE SN R

OO O D S

TOTAL ACTIF SOURSMT

S RS0 TES 5T 8

E T s

=X D2 E2T &35,34

EERT T e

ToOTAL SEMERSL SSTIF

A5 ETE TDT SHY B

0 EEE AT S SHE TE

& 437 abE 553,832

5 577 12 93,10

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

CZIMEMTERIE ELMALAEIOD
Exearoioa 3021

Bilan Passif
AITEE 3 - CIdRue = EEl Pravisoine =
FHerEfiant Flssal | 33551 2020850

Lyl [T=1] [EX aradoes Exmrcioa Friadadant
CAPITAUX FROPRES
et trrem
Cagatal reof agyal
[ R i s T e r—————— =T T]
Excafl da iiwrvalostcn
B Fesdal orwa (1]
Flos uftar fuad o [iesidter el Sl chs Sesisef1]] [l )
e T L e T 0 OO Sl EE=— )

P o il e et 2

24T HEE TR TY

SR Tl Sy

Pl stom oo belin cimmsskeerded 1]
Pl it Pl fem 1]

TOTAL SAMTAUY PRCOPREE |

ZET B2E 806

362 B3 380,74

FPASSIFS NOMN COURANT

Lmsaart e Lol

4200 DN ECwE AT

& 145000 258 28

Ervpedur s of vl | e oo

gt | T o o o mbatm]
Lt T N s el

P comh of pronboks cosrmletle o everon

a4 DS EE 0

Sl a8 25 00

TOTAL PASHFE BRON COUWRANTE [

4 €43 2ED B4, 42

4 827 B0 726,21

PASSIES COLURANTS

Fimsrrosssmsts af corrg o Dafectus

SEG T Org el

et Fr el R

[ t=c

ERERE

A7 7= SEA EG

ool v

1E34711 TE1ED

S35 10 2210 TH

e

TOTAL PA S HFS COURASNTSE 11

&7a 36D 24,16

BEF OEE 3IT,16

TOTAL SEHERAL PASSIF

o452 453 934,62

S oiF 518 533,10

1 m eieer Lrkgue e T pour bn pressrtrEon ces ety Btmsclew cormcldee




Gadkall daild

2021 ) cllua Jsia :(15) oy Galdl

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA e
CIMENTERIE ELMALAEIDD HEUAE: D&
Exermica 2021 pan 1

Comptes de Résultat

[par Hafura)
Amete 3 Ciure < Bl Pravisale =
dentfient Flscal | 09831 20E32053520

[l T-7T5) Hiodn Exanzdos Exercioa Fréaddant
Chiffre & aiTwres 18T i S Ee 1 553 150 9ET,05
kit wos i prackis fea o an coun A DT I BT 0 553 158,00
Preductin |ramebdia qrpEsE T 163 &8 47
S bwetl il o el taen
L PRCCIETION DE L'EXERCICE 1 828 240 B, 5] 2 236 BET 748,61
Scfets CereOnmT &0 a7 EHAE B2 EEE 120 00
Sarvicen extirleurs of ot oo el Ofe 441 Bl Bk AR el ]
IL COMIOMMATICH OE L'EXERCIGE 1 G55 048 63,04 1 083 B&1 284,ER
1L VELE LR £ 0T EE I0F EXOPLCH TARIN - 1] B 10T O 1 184 HH 452 KX
Chun g cw personnel EINEITaEs A15E808 B0 5T
e, Do ol vaieaTrdl i il 3455701 0 44 T3 408 08
N EXCEDENT BAUT O'EXPLOITATICN 44T GBS 45,25 T02 TTE 380,60
Fartmi pischaty Opohd @ e £5 198 43 A 0% S 005 Y
Fatami v Zpirk (ot il vl im 29 O 2EeE 4 AL EEY P Bd
Dottt orm ity marth sarmars ol o ovakom 2085 3% B a2 J35.4534 14812
o e e ol e i o v B TO S 437 98 B33 000,
WV AEELLTAT GFERATIOMMEL ZE4 T26 [ 45 3ER 10 003,B8
Pl T o 2OTR Y OB &0 By
i gern Frarcdof ow BETRETS 1024 20 B0
W1 AEELILTAT FIHAKEIER 2MHEEET25 2T A5, BE
Vl. AESLILTAT SRDINAIRE EVAHT IMPOTE [ + W) ZE4 TEE BEL T 3EE 12& 042,70
| ot i . et vl e s ol il A00000 000, (K
| ot i o e Lo o ot L o il e it L o &l 4l m
It e oo s Fmcdtita i v B 215 347 42 =11 a8 015,42
TOTAL DEE FROOUITE DEE ACTIVITES RDIHAIRES 2 a7 426 BT, 14 2 337 ¥E0 834,7E
TOTAL DEE CHARGES DEX ACTIVITES CAOIMAIRES 1 7E3 BOH £31,37 1 BEE [cx3 071,88
Vil REELLTAT NET DEE ACTIMITEE CRDIHAIRES 24T @28 FETT 3562 F10 A4 &2
Eleerts ety il o protudts] @ e
Elererts ety il fosd s o) @ Bf e’
X AEELLTAT EXTRAQADMAIRE
X AEELLTAT MET DE L'EXERCICE 4T B2E BB TT 352 b 64,22

Pt e om rdmoliste Fatn Com ouslin i an bl oo | 1)

Xl. AESLLTAT NET DEL'EHEEWELE CONEDLIDE (1)

Dhios jind] o vt L] |
Pat i o [1]

(1] 8 s L ol b P rtalied o dlata 1 e or i cored i




2022 (agad \Jsual) duiliaal

Gadkall daild

:(16) o) Galdl)

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA CaTs:  pemuecz
CIMENTERIE E1L M ALAENCD HOL=E: 4310
ExErcices X122 PS5 =
Eilan Actit
SArTE e A L Clohure = Elat Poowisoine =
Id=TiiNent Flecal - QS8 12053202 D
[ET= Mob= [=h, T Armenrl. JIPros. Mt HMat (H-1]
ACTIF NON COMRAMT
Ecarte ofaocpd st ores o Savemiedll |
I recsds B st bor & e s =k Lo T T Ea GaS pET S5 [ 1 1S 1TE

Imrechibisaton s cowpoeel s

W I ey ST s 10 S0 B0 2T &

A TES =1 311,08

1 540 Fa b 400 0%

T i

Earirients

Aot em | rrecilimard oy oo s ol e
bva e sl S ey S e G

SE 710 27055
1 STE 450 a0
T S ST SRR EE
43 S 2482

1 TES 0= 511,18
B TS A4S ET 14
F 40 SIH 1D

FEEREE
8 SO0 T, 5
1S5S EIE FU5 24
S T4 B2, 1

FEEREE ]
155 S0 A9
1 B3 feSE el Euy
R PP R T

Ty reacbs B s dlon & Eecorsr s

10 TSR =5a ad

10 TEE =395 B0

e ]

T rocbs B sdlkon & Financheras

D EE=Fa]

BE OE Sa3 20

[ =

Tiltem rrie mn ok slarss

ol om el ol o ! e s feT ol
e ik Crvers e el el

Fross ef ool es sctiis fren s mon ecoraets
[ESTE s P

oEECEDT 458 04
T & 72 05

B D SE R
TT 11 ST mE

B BOT SR TS
T E4 EaTT S

TOTAL ACTIF MO SOl aSMT

A BT S A S 10 £55 £57 145 0

1 574 310 250,82

2 1ED oo S0 TH

ACTIF COoOURANT

s el STESCLE

EES - ey =0 E0 S5 a7

T EeE IaCa I=ITe BT

R E TN TR

[ e e e e

Cormrim

o e el =1 EERFEE=N 3

et 241 BEJ, ST

EE TR

Aafies 2dErleesie

151 65 Ge0 25 B Do =0 O

T4 S04 FOE 0

P T ]

[ e

1 A0F TIL H

1 =aF 1201

T IO e 5

T e e L e e

Covmgcorsl S i e i vl b

Flesserms el @ulies oolts Mo a Cosmsdm

Tiomstovim

g eI BTG D T

TEES R

S, i ECE Ty

TOTAL SCTIF COURSNT

EXT R k] AF S50 12T

= EDE T=Bh ZE2. 86

g e g )

TOTAL GENMERAL ACTIF

TECEE OE0 &8 S 10 B OO 2FA AT

B £00 08 =03, 28

B ol BT S T0E, BN

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA CATE:  DemuacT
CIMENMTERIE BLMALSEICD HOURE: 10
Exercice X232 PASE: =

Eilan Passif
Amese 3 D Cldhure = Elar Prowisoine =
Id==tifent Flecal - ABSS 12055200520

[T

Exarnbo=s

Exarcioa Praasdant

CAFITAUY PROFPRES

g Ll ol o

Cagalal iron mspmd

Fricsems ! resereeat] recy o oo ol oses] 1]

Eerl 2o D ol calion
Earl v udeedareoa {1]
Flgsadied raf § fasulel el pan du grosps{1]]

O,00

Laliew Caplaese POl pu-reiaet @ rE el

30 00 D002

Femadiel < Moot

I E4S JLF EE

244 152 40050

Fredl chre seccieiEm cowrwed dasde) ]
P ol ek e iees el fesd1]

TOTAL CAPITALE PROPAES |

HAZ3 245 SBT3

Z54 162 408,.E8

FASSIFS HON COUIRANT

[E T

FEE FE IR e e

E e ]

Empiunts el cefles Lnarceres

Irecta [=ETards ol S ofrea |
Latiom ceSin Ao oruaids

Frreca b orrs et ool Ll cowrsded dek o et

A0 E1S 0, A

S 5 DEE ENE TN

TOTAL PAEEFE HON COURAMTE I

4 42F &7d BB 22

4 47 418 272,08

PASSIEFS COURANTS

Fuostrie surs ol cormeten feflech b

E=TiEE T

L 2E0 LED DD

Imscta

45 2T G0 8L

2002 1= ES

E Al i b

F R TR T

1ehss =25

1 e m i params©

TOTAL PAEZIFE COURAMTE 1

BT 127 BB4 E2

EBRE 11D 24, B4

TOTAL GERMEREAL PASSIF

5 SO0 04D 603, 37

54585 675 The, =4

SAEm T pour ks [T e ——————




Gadkall 4l

2022 g cllua Jsia 1(17) oy Galdl

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA CATE:  LamuICT
CIMENTERIE ELMALSEICD HEURE: 1%
Exerdice 2322 [ |

Comptes de Resultat

i.pear Mafura)
Amats 3 - ClSune < EtE Prowsole =
Idantifiant Flecal - 08561 2053209320

Lk Hods EXBIT k= Exarclos Prdoddant

Chutem o ‘il res 2078 A0 108,15 1 817 i S0 80
‘Wil adkof i Lok pésabaln Prda ol o cou e 0L e T 21 FEDLET e
Produst i sl e GTT 845 20 kI Tz ey
Subwarto e Feaploiadon
L PRODUCTICH OE L'EXERCICE 1545 T2 bB25E 1 208 240 &54.20
i GO s BEy BET (24 0% B0 BED T
Sty bomi el eurs ol @ Ules CorEOm B et i A0F £ PEATY CERRCxFEIR. ]
IL COHECMMATION DE L'EXERCICE 1 0E4 188 BT 20 1 @61 BO4 1E0,B2
IiL WALELR AJOUTEE CYEXPLOHEATION 1 - I 1281 BET q5L 28 BEE 238 4230
Stk e paiscirl 54 =29 T8 47 s 275
| rrgofta, Do ek of weiiat s ik e o ey 1= R % 55T 08
N EXCEDENT ERUT FEXFLONTATICN B 20T BE2.23 458 BEZ 443,58
Faliomk bl b o jold el o v TH 475 751 42 B 144 220104
Eaitie el e o Pl el berimlos 2H S50 E3T 47 4 SER TR ED
Coodaethiorl e o Ml sy onils off foiewed i T EROEE 1N PT T ER ET]
Flegrl i ot partims G valeur o [ ok o 41 787 T2 T THOEE4AT 14
WV REEULTAT CPERATICGNMEL 4BE 183 EBTE2 298 BB 244,08
Freduats § fofoain C I NTE-E 20702
Chargems frahcas Q=3 05 BETLL T
W1 REELLTAT FIMAKNCIER 400 EBE T 2015 EET .26
Wil. REELLTAT CRADIMAIRE AVANT IMPOTE {4 + W) 4BT 733 62131 2 B1E £63.31
i oo el o v i s i Pt 00 R0 (R, 0K 17 00y
It e be Badvrdliorn Dur el [ Sbsthad choni = witirn ool rul sk 1 85T
Irscts ETacka fearialon b fewdlat odnakes -1 S04 85 02 & 05 3T
TOTAL DEE PRODUITE OES ACTIVITEE GRAOIMAIRES Z 484 D45 BT 54 2 @add 46T 75,50
TOTAL DEE CHARDES DEE ACTWITES ORDINAIRER 2084 TO0 412.M 1 200 306 2e5,BE
W REELILTAT HET OES ACTIVITEE GROIMAIREER 423 245 86T 53 244 162 408,58
Elerredi axtyirsd A ful iomielot ol o] i prwvzdend
Elerrmsits ety ful ol nden] i oot
X FEELULTAT EXTRACRDINAIRE
X REELULTAT NET DE L'EXERCIGE 423 345 SBT 23 244 162 408,38
Pl adrn hosk T B0 Pots chink decciEln B bR on douivalence 1)
XL REZXLILTAT HET DE L'ENZEMELE COHIOLIDE (1)

Do s i P2 irers{ 1]

Faf du greups 1]
1] d Ukl ufkouared pour i priseidalon & itats (Reies ofaskin




2023 (asas\smal) duilial

Gadkall daild

:(18) o) Galdl)

SOCIETE DES CIMENTS DE TEEESSA cats: Avmcc=
CIMENTERIE ELMALSEICD HOURE: =3
ExEroice 225 PaSC: w
Eilan Actif
AImEe 3 - Clohue = Elat Prowisalne =
Id=Tiifient Flecal - 5SS 120532 0eE2D
[WT=—rTT Hok= Enst Armori. §Prow Hat HMHat (H-1]
ACTIF NON SONRAMT
Ecarta e sl el orck Jou Soraabnill]
I by Bl s arlbon & s ponaies TE Spm TED AT =5 Zes 270A1T a4 &d1,53 BT Exla S

Im b Bisalion s oo posed ke

T RED IEH 00 TE

10 TS B13 817,00

T OEEY B4 BT, TE

1 TS oE 011,0a

Tewfin ek

B vyl

St | el o el st ol ik
brrn 7 ool e S S el Gt

R
1907E @44 £78 &2
TS0 G40 158 1E
43 Sy B4R D

1 &84 @7E FEA TS
H2EY TES 35515
F 40 52810

EEEREE T
10 OEE BT DS

1 &34 ST gIE O3
2& T D 12

EEEEEE S ]
T8 50 DT 5D
1 &5& XI5 TI523
S T EEDIT

Im b Blsalon & escormts.

IS EEE O e

108 Z3E OTE 14

T TED EEE EN

Im s Blaationa Finanderss

FE IS NER S

TS 535 14, 50

[T e ey ]

Tives rris &0 oo deekeroe
Aol iimh Eedlady
AR ke B S el el

S il CrmE S DA s

Frots o ol et foencam mon oourants
157 ptm o T e =2l

TE L0 18220
118 S5 S50 00

TE S0 &2 53
115 544 B3, 00

BE DI 435I
TTE11 ET0S

TOTAL ACTIF NCN COURAMT

1T & 248 210,50

10 #10 P0F BET H1

1 224 260 422,88

1 074 330 B0

ACTIF COUFRANT

Erysien e e L

EEEEE T

EC TR

1 EED EED S, AT

1 e IaCe SEEIET

o w Ca w e l e ram brEa

(=t T IGE TN HEER S B TR 4717 =T BE AT
ALy s Sl e D 58 1THAS 8 =R 378 064 20 59E FE1, 20 T4 g TOE DN
(= - 1 I35 240 TE 1125 34D FE 1 =GF 12018

T T e L ]

Cormor s L s ! araen e b

Flese s e wl ol o el ie DETes T e oAl

Tiemtmrim

ek £ 2T 45

FERECT

ED 100 e, =4

B =D 1S 45

TOTAL SCTIF COUURARNT

LR ST C48ED

CH OO B340 2E

& EF3 gaF 28,44

S SO% TR0 LDy

TOTAL AENERAL ACTIF

T FEE 171G 200 b

10 S50 =2 2EF, oD

E £14 088 122,10

SO0 MDSaTE5 05

SQCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

CIMENTERIE ELMALAEICD
Exeroice 2033

CaTE: AT
HOUREL:  #:21
[ et =

Bilan Passif
AITEE 5 - Cl8hreE = Elat Prowisaline =
Id=TiNant Flecal - A8ES120S32 020

[ =T

Exarcia Praogddant

CAFITAUY PROPRES

[=TE T

Cagd el non esgreh

Frricr o ot resereest] fosey e cores ol odes] 1]

Bl i idvere il Loafion
Bl oz Lo b reom 1]
Feueded et el et pan oo groesi=a{1]]

Fotion Ccaslinin Sf i nraiet @ (Sl emeL

00 0 0, O

ST T e p————

SO CE2 =E AT

=D EAC 40T e

P el chne decchatia Sormecladard el 1]
Fadl chirs Frd reed el fesd1]

TOTAL CAPITALX PROPAES |

E1Z o332 S0 2T

428 =46 437, BES

FASSIEFS NON COLUIRANT

L 2 bt e i

3 g Gl Sl 35

o O 01 1ED4E

Empiunts sl Seles Liarceres

It [ Tards ol B orrrs ]
Fatpen daSern o o U

e b orre w! proal s corrslelfos O evatem

ALT 708 20, A%

S10EI5 01,48

TOTAL PAERIFE HOM COURAMNTE I

4 1T =489 BT 23

4 423 BFH £50,82

PASSIFS COURANTS

Fuorsi i srsin ol correten fedlecd i

ERF-CT R T

= e

it

IF £70 By s

44 37T s

Saliow delan

I2H 1ES ATATD

=21 2 TUE D

Crmwctevie

TOTAL PAERFE COURAMNTE 1N

EEE 4142 253 440

=47 127 £64,.6D

TOTAL GEMER.AL PS55I

o 514 028 122 10

o 500 045 803,25

ke =leer Lk Ta T polr b prmeanistion des sinia frearces cormoiicdla




Gadkall 4l

2023 i) clls Jsis 1(19) oy Gald)

SOCIETE DES CIMENTS DE TEEESSA CATZ:  iymIe
CIMENTERIE ELMALAEICD HOURE: 11:35
Exerdica 2123 [T

Comptes de Résultat

{par Wfura)
Amaté 3 - Cliure = Bt Prondsolne =

Idantifient Flscal - 09551 2053209320

Ll Hode Exarokos Exarcloa Prdaosdant

Chites d'alla res 2388 5T Moa S 21T B0 105,15
ikl b i o i Dida ol ot G o o gln L5 188 DEE 5 TS
Predhest on |5 il bebe UEH 154 B4 UTTE4E20
Bulrvailo e Feapdataden
L PRODUCTICOH OE L'EXERCICE 2 B2 TT1TESE4 2 345 72T 241, DE
b GO 1 e EBEH S44 (40,70 g &y e
Eaf born ealbil g o0 o UL e O inn = el e 8 051 TED BE T S TERTT
IL COHECMMATION OE L'EXERCICE 1284 £8e B0E 23 1 &34 1EB 22T.ED
IiL WALEUR AJOUTEE OYEXPLCGHEATION 1 - 10 1350 178 A7E 42 1381 S5 13k iE
G de pamoine LER @10 BED &5 F= . LA
Iirgebta, L es of weiiatatss ik 14 420 23 44 AL X &L IR
N EXCEDEHT ERUT DEXFLOITATICN TEE 268 4B2 44 €71 B07 58,03
Sflie el G phialefima 08 EE4 B0 A5 T8 475 TE 2
Fortions it parn o ol ml b o Ei @55 £Eq A5 X 8 ST AT
Dedatiof oo aimd i saments of prevelsim Sk B0 B0 I 2y &30 38 T
ool i st Pt e vilelr il v o 1 18 TER TS 41 Tar TR
WV REELLTAT CPERATICHMEL 4B2 204 THT 23 443 1EB 237,08
Pt §r i S EED 1 A1 L5 47050
ok frrih S o B 157 #5187 &E5 B3R 08
V1 REELLTAT FINANCIER -Z €] BEE 24 00 2£5,17
Vil. REXULTAT CRONMAIRE AVANT IMPOTE i + V| 4E1 238 D7E 22 4497 TEE £31,81
I o =t e s LS Do ) i 42 000 G000
It s ba Bdvedliown D i Do ddsulel ink iz it o rl o
Ity ks foartaton i el ond e =41 733 5 05 -1 G5% [R5 I
TOTAL DEE PRODUNTE OES ACTIVITEE CRAOINAIRER 2724 028 402 5 2 4B4 045 811,60
TOTAL DEE CHARDES DEE ACTIVITES ORDINAIRES 2221 288 DEL4 284700 413,78
Vill REXLULTAT HET OES ACTIVITEE OROINAIRESR B0 232 308 AT 478 46 437,83
Elerrmit aodired 28 fu § iAot o L | i oo e
Elerrmitin axtirs: 8 ful o dch iG] i o' iend
% REEULTAT EXTRACRDIMAIRE
X REEELLTAT HET DE L'EXERCIFE B2 832 SO AT 428 246 437,83
Pl S lesh i s Frobs ik deochibin £ e o b valeiece 1)
XL REZULTAT MET DE L'ENEEMELE COHEOLIDE (1]

Dot pan e Pl Pt iern{1]

Pl du greupa 1]
L] 8 bl ufkouasers pour b i enitadon o it (e oofues in




Gadlal) Aailh

Jlaall s cJandl Gatlsa cllally Aasiyal) clagleal) 1(20) ady 3alall

Clle dead je Glle A je clle Sl g5 il et UL Al
el Oh e Al
Jele 315 38 2021 Ao Jlaall 220
A Jale 204 5 2022 4l Jlaad) 220
Jele 289 58 2023 did Jueall 2xe
e 6156 3 2021 A Slball o
e 5385 s 2022 A libadl 2ae
ke 4850 s 2022 daud cllal) sae
173.33 9 el i saal il Jasll deles ja
WY A3 A gy o gall 3 33 8 4 2021 Al saliaal 25 M Jlee 22e
ZUY 2 Aleall 33 g8 2022 Ak Guleadl 43,4l Juee 220
Llpall A2 AW 5 5 A2 8 2023 dad aladl 43 54l Jle 22e
Eala 16 52 2023-2022-2021 Sl sias Jandl S g 230
u s %
10 58 2021 did agisad &3 (Al Jlaad) 22
) 03 & 202% 4 agiuad o3 (il Jleadl 220

0 38 2023 A pgiuad &5 Al Jueadl 322

1052 2021 4ud Juanll 55
195 2022 % Jueall 7 55

3 2()23udu‘3))'>

(S8 )

A 2021 A A

o 2022 did Al

I

2

5 2023 dind Al
0 5 202] sléydlls
2 5 202054 s
0 5 2023 s Als

72 2.000.000 9 Az gl 5z 5S3 Ad




